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Leia este jornal ao ar
livre, com os pés na
grama, na praga ou no
parque mais
proximos de voce.
N&o abra mao da sua
conviveéncia com a
natureza!
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Mire a cAmera do seu

celular aqui e nos
acompanhe

O SEU JORNAL DE SUSTENTABILIDADE COM FOCO NOS ORGANICOS

O futuro é sermos

Sistema B Brasil, o presente e o
futuro dos nego6cios no Mundo

Desigualdade, inseguranca, instabilidade
climatica, esta € a realidade global do mundo
em que vivemos gerada pelo sistema
econdmico em que atuamos. O foco exclusivo
no acionista néo funcionou e a partir desta
constatagao o que podemos fazer? Quem
responde é o movimento global intitulado
Sistema B que nasceu nos EUA através do
trabalho de trés empresarios que descobriram
um jeito novo de fazer negdcios, onde uma
empresa pode gerar lucro sendo uma empresa
produtiva, que satisfaca os seus acionistas ao
mesmo tempo em que faz bem para o planeta e
para as pessoas. Pag. 3

Fazenda da Toca, o DNA B
premiado que inspira o
Brasil

"Esse crescimento dos organicos €
promissor e é pujante. N6s nem
conseguimos enxergar como
concorrentes o restante do mercado
porque ha tanto espago para crescermos
juntos que nao temos uma visao
concorrencial, muito pelo contrario,
temos a misséo de articulacéo, de unir
esfor¢os para conseguirmos realmente
estruturar cada vez melhor a nossa
cadeia produtiva", conta Paulo de Araujo,
Coordenador de Comunicacéo,
Sustentabilidade e Experiéncias na
Fazenda da Toca Pag. 6

Brasil marca presenga no maior
encontro comercial global de
organicos em edi¢ao 100% online

BIOFACH / VIVANESS 2021 eSPECIAL foi o
evento online que aconteceu na Alemanha
entre os dias 17 e 19 de fevereiro, envolvendo as
duas principais feiras globais de alimentos e
cosméticos organicos. Pag. 9

A cidade do futuro mudou

"The Line" na Arabia Saudita representa o
mais inovador empreendimento urbano
da espécie humana. Pag. 10

A arte e a ciéncia de conectar
diferentes saberes; vocé conhece

o Nexialismo?
O termo surgiu em um conto de ficg¢ao
cientifica dos anos 1952. Pag. 13

"Nao sabendo que era

impossivel, ele foi la e fez"
Rizoma Agro, acelerando a conversao
regenerativa organica no Brasil como
empresa B.

"Para mim, agricultura regenerativa é
vocé entrar no fluxo da natureza."
Pedro Paulo Diniz, Pag 8

Teva Vegetal e Olivia Saladas, a
jornada B de Daniel Oelsner e

seus socios no Brasil

"O Olivia e o Teva sdo marcas do Presente
e do Futuro e cada vez mais faz sentido
estar aqui. Precisamos entregar isso para
as pessoas. " Daniel Oelsner Pag. 7
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Mensagem Editorial

Por Katia Bagnarelli, editora
e redatora deste Jornal

Cada vez mais nos vemos
construindo o futuro, aqui e
agora. Neste més de marcgo
entregamos aos leitores do
nosso jornal os
empreendimentos que estéo
norteando essa bela e complexa
estrada até o futuro.
Compreendermos que temos
escolhas e que elas ja podem ser
feitas apoiados em estruturas
solidas e liderancas
comprometidas com a
sustentabilidade, é como fazer
parte de um grande sonho. Da
minima mudanca de
comportamento didrio até as
decisOes estratégicas
corporativas, os caminhos para a
regeneracéo do planeta e dos
negocios esta disponivel neste
jornal. Aproveite a leitura e a
inspiracgéo.

Leia com uma criang¢a no parque.
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Coragem Por Fabio Eroli
Esse é um excelente momento do ano
para falarmos sobre essa palavra téao
pequena, porém de grande significado e
sentido. Palavra essa que nos coloca um
“peso” sem sé-lo. Quantas vezes nos
deparamos ao longo das nossas vidas
ouvindo, desde muito pequenos, que
deveriamos ter coragem. Que coragem
¢é para os fortes, para os preparados,
para os capazes. A verdade é que
coragem é uma competéncia construida
com base numa histdria sucessiva de
situacoes desafiadoras que fazem com
que os individuos assumam o risco
pelas escolhas e pelas decisdes que
precisavam tomar pra chegar a um
objetivo previamente tragado. Claro,
isso sem qualquer obrigacao. N&ao
temos que ser corajosos, mas podemos
aprender a tomar decisées, muitas
vezes complexas, com base numa série
de experiéncias previas que s6 séo
possiveis quando nos abrimos para o
“novo”, encarando nossos monstros
simbolicos. Portanto, a pergunta chave
é o que vocé tem feito com aquelas
situacOes que mais te desafiam no dia a
dia? Para esse exercicio de reflex&o
vale lembrar que a sua vida é composta
de muitas esferas, tais como:
econdmica, saude e bem estar, familiar,
social, afetiva, académica, espiritual,
profissional entre outras. Ou seja, é
como se nos fé6ssemos artistas
circenses que equilibram os
“pratinhos”. E importante entender que
esses “pratinhos“ se referem a cada
uma dessas esferas das nossas vidas
que precisam da nossa atencéo, do
nosso olhar e das decisdes que cada
situacéo vai nos colocar. Nem sempre é
facil, tranquilo, divertido fazer
escolhas e tomar decisdes, mas €
importante que tenhamos os olhos
sobre todos os “pratinhos” que estéo la
em cima, girando. E natural que um ou
outro perca a velocidade, ou até mesmo
caia e se quebre, mas é importante que
noés fagcamos algo rapidamente com
isso. Mas, se cair e quebrar um ou
outro, calma, esta tudo bem! Construa
outro, coloque de volta no palito e faca-
o girar. Vale sempre lembrar e fazer um
bom uso da experiéncia prévia que
levou o pratinho anterior a cair, é o que
a gente chama de aprendizado, ou seja,
a medida em que enfrentamos as
quedas naturais que, eventualmente, a
vida nos coloca, ampliamos nosso
repertério de resposta para lidar com
tais situacoes sem nos desfazer. Isso é,
na pratica, usar o erro (néo
intencional), como aprendizado para
desconstruir a cultura da punicgéo.
Portanto, CORAGEM! Pense nisso!
Coloque o seus pratinhos de volta nos
palitos! Caso algum prato caia ou perca
velocidade, tudo bem! Nos “vemos“ na

préxima coluna! Abracos.

Fabio Eroli, Terapeuta Psicanalista,
Especialista em Neurociéncia e Gestao de
Pessoas. instagram @fabioeroli

A
PENSANDO ORQANICO

Os organicos
e o tédio de vencer
sempre

EWe CobiCruz

ws
ordanis

Os organicos e o tédio de vencer sempre

Todo comeco de ano é a mesma histéria: fechado o
balanco, somados os pontos, os orginicos crescem
em relagdo ao periodo anterior. E 2020 vai ficar na
memoria do movimento como o0 nosso 7x1, pois,
enfrentando o terrivel adversario da pandemia,
conseguimos chegar a um avanco recorde de
aproximadamente 30% em relacdo a 2019 e um
faturamento ao redor de R$ 5,8 bilhoes. Os numeros
da goleada impressionam, mas néo sdo um acidente.
Basta olhar as tabelas dos campeonatos anteriores
para verificar que estamos diante de uma tendéncia e
nado de um acontecimento isolado. Por exemplo,
nosso time quadruplicou as vendas entre 2003 e 2017
e crescemos 15% em 2019. E a melhor noticia é que o
tédio da vitéria nao deve reduzir o nosso
desempenho, pois existe a consciéncia de que ainda
estamos bem longe do auge da nossa forma fisica,
técnica e tatica. Temos muito a evoluir e a ocupacéo
do espaco em campo esta apenas comec¢ando. O
consumidor médio comeca a vir para o nosso lado,
inclusive o das cidades do interior. Por isso, nido se
trata apenas de disputas isoladas, mas uma firme
tendéncia, um cenario que se consolida, no qual a
alimentacao saudavel esta ganhando terreno.

Em 2020, avancamos em produtividade,
amadurecemos nossas tabelinhas com o grande
varejo, mostramos folego nas feiras de rua, langcamos
com precisido nas entregas programadas de cestas e
fizemos bonito no comércio online. Agora, feitas as
contas, ponderando os efeitos da crise, projetamos
um crescimento de 10% em 2021. Numero com 08 pés
no chao, mas que pode mudar no decorrer do ano,
pois o jogo é jogado todos os dias, com talento
individual, mas, principalmente, com o entrosamento
e a unido do grupo.

Juntos, precisamos manter a torcida que
conquistamos, aperfeicoar a comunicacao com os
consumidores, inclusive com os novos nichos que
agora se mostram dispostos a levantar nossa
bandeira. A bandeira que defende a alimentacéo
saudavel, a pureza, o sabor e o potencial de nutrigéo,
mas que traz importantes efeitos colaterais, como
sustentabilidade ambiental, aumento da renda no
campo, reducao das migracdes as periferias das
grandes cidades e manutencédo dos jovens talentos
empreendedores em suas regioes.

As vitérias merecem ser festejadas, mas a préxima
partida é sempre a mais empolgante.

Tédio? Nunca mais.

Cobi Cruz, é diretor da Organis - Associa¢do de Promocgéo
dos Orgénicos cobi@organis.org.br www.organis.org.br
Rua Adolfo de Oliveira Franco, 116 - 80310-640 -
Curitiba-PR
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Sistema B no Brasil e os nossos lideres do futuro

Uma economia em que lideres empresariais e investidores criam valor no longo prazo para todas as partes interessadas

com base em padroes, estruturas e normas comuns confiaveis, que alinhem os interesses das empresas, das pessoas e da

sociedade.

e
Francine Lemos, diretora executiva do Sistema B Brasil

No Brasil, a iniciativa da Imperative 21 é
representada pelo Sistema B, Instituto
Capitalismo Consciente Brasil, com apoio da
Rede Brasil do Pacto Global e Instituto
Ethos, reunindo organizacdes das mais
diversas areas em busca da conscientizacgio
da sociedade para uma mudanc¢a da definicéo
do capitalismo, de que as empresas devem
buscar o lucro acima de tudo - conceito
criado pelo economista Milton Friedman, na
década de 70. O Jornal Onews ouviu a
diretora executiva do Sistema B no Brasil,
Francine Lemos. Vocé acompanha o
depoimento na integra a seguir.

"Estamos falando de um conceito que esta
comecando a ganhar muita relevincia no
mundo todo. Davos que é um dos principais
foruns mundiais em que a elite empresarial,
a elite que pensa as politicas publicas se
reune para discutir o futuro dos negdécios, o
futuro do planeta, evidencia o conceito de
capitalismo de stakeholder, que parece
tedrico, super tedrico, mas que comegou a
ganhar forga.

(Parénteses da redacao: Stakeholder é um
conceito que identifica as partes
interessadas e afetadas por um negdcio ou
organizacdo. O Capitalismo de Stakeholders
se contrapoe ao tradicional capitalismo que
somente estava focado nos acionistas, a
ponto das escolas de negdcios ensinarem que
0 Uunico objetivo de qualquer empresa era
gerar lucro para os acionistas.)

Quando voltamos 14 na década de 50 o que se
dizia no mundo dos negé6cios? Que o papel
do negdbcio acaba em si s4. Se 0 negdcio gera
lucro, gera emprego e paga imposto ele é um

bom negdcio para o mundo. Hoje isso ndo cabe
mais. O que estamos falando é que um bom
negocio para o planeta hoje, um negdécio do futuro
precisa primeiro ter uma boa governanca, precisa
gerar valor para seus funcionarios e para sua
comunidade de entorno. Se eu tenho uma fabrica,
preciso olhar para aquela comunidade que esta
em volta de mim, preciso cuidar da minha cadeia
de fornecimento, eu sou a responsavel como
negdcio pela pelos meus fornecedores, e eu
preciso cuidar do meio ambiente. Nao adianta
somente néo danificar e ndo poluir, eu preciso
regenerar, preciso fazer do mundo um lugar
melhor. E além disso ha a minha relacdo com meu
cliente. Para uma empresa se tornar uma empresa
B ela precisa olhar para todos esses aspéctos, e
néo estou falando de criar uma linha sustentavel
apenas, estou falando de ter uma operacéo toda
sustentavel, que considera todos os meus
publicos. Por isso dizemos capitalismo de
stakeholder, capitalismo que considera todos os
seus publicos e gera lucro. Nao sao coisas
dicotOomicas.

Para a empresa se tornar B oferecemos a primeira
coisa antes de falar de certificagcio, uma
ferramenta gratuita, online e confidencial que
qualquer empresa no mundo pode utilizar como
ferramenta de gestido de impacto. A medida que
vocé vai preenchendo a ferramenta olha para
estes aspéctos que eu mencionei: governanca,
trabalhadores, meio ambiente, comunidade de
entorno, fornecedores e clientes.

Para o empresario que tem interesse em ter uma
empresa que gere impacto positivo estd aqui uma
ferramenta muito potente, muito simples de
utilizar e que se adequa ao tamanho da sua
empresa e da sua industria. Quando o empresario
comeca a preencher vao aparecendo questdes do
tipo: qual ¢é a diversidade do seu quadro de
funcionarios? Tem mulheres em cargos de
lideran¢a? Tem negros em cargos de liderancga?
Como esta essa composicdo no conselho? Vocé
tem politica de bonificagdo que gera e
compartilha valor com seu funcionario? Como
vocé trata os seus fornecedores? Vocé esta
rastreando e olhando para sua cadeia de
suprimentos? Estou dando exemplos concretos de
perguntas que aparecem no relatério do Sistema
B. Como estéo as suas instalacdes? Vocé utiliza
energia renovavel? Vocé mensura qual é a sua
pegada de carbono e vocé esta neutralizando essa
pegada? Sao formas muito concretas de como
fazer essa gestdo empresarial B e ao final, no
ultimo pilar: o seu produto, o seu servigo, gera um
impacto positivo? E néo adianta me dizer que tem
(quer dizer, adianta e é legal também) um
propoésito sustentavel, que tem na empresa 10
linhas de produtos e uma delas é sustentavel que
representa 5% do faturamento, que isso tera uma
pontuagdo menor do que ter um negdcio que
nasceu s6 para fazer isso. Entao, a medida que a
pessoa preenche ela vai olhando para cada pilar
em sua emrpesa e pontuando, cada ponto é um
impacto positivo que ela gera no mundo e para ela
ser uma empresa B ela precisa ter 80 pontos. S&o
200 no total. Parece pouco? E dificil pra caramba.

Atingir 80 pontos significa estar na
elite empresarial que esta construindo
o futuro e que tem um negdcio que de
fato é sustentavel. O nosso interesse é
mudar o sistema econdmico e
ressignificar o que € sucesso nos
negdcios. Ndo é somente certificar
empresas, adorariamos que toda
empresa no mundo fosse B, mas o que
dizemos é que estamos dando o
caminho, vocé quer comegar uma
jornada de impacto? Esta aqui uma
ferramenta que vai te dar o caminho
das pedras. Pode utilizar o BIA (B
Impact Acessment), usem, abusem.
Para empresas que tem interesse em
mergulhar nessa jornada oferecemos
Programa de Mensuracédo de Impacto,
noés entramos dentro da empresa,
ajudamos a empresa a se familiarizar e
todos os departamentos a preencher o
BIA porque para preenché-lo precisa-se
ter um engajamento grande dentro da
empresa. Faz parte da transigdo alterar
uma cldusula dentro do Estatuto da
empresa, entdo o Conselho
Administrativo precisa ter comprado a
ideia, essa € a primeira coisa. Segunda
coisa, precisa-se falar com o RH, falar
com Compliance, com o Juridico
porque estou falando de governanca,
falar com logistica, com suprimentos,
falar com o marketing. Falamos com a
empresa inteira entao a empresa
inteira precisa participar. Mais do que
tudo, virar um empresario B é entrar
para uma comunidade de lideres que
pensam da mesma forma e que agem da
mesma forma. Nés criamos pontos de
encontro, criamos rodadas de negdcios
entre esses lideres, percebemos que
eles comegam a colaborar muito e por
isso vira uma comunidade que faz
negdcio junto, que trabalha junto. Hoje
880 180 empresas B certificadas no
Brasil. Toda empresa B é certificada
pelo Sistema. Entretanto, ser B néo é
uma posicao. Eu néo termino quando
eu me certifico, eu comeg¢o uma jornada
de impacto que néo termina. Nds
estamos aqui, dentro dessa
comunidade, ajudando as empresas a
serem cada vez mais B.

Corporacao Certificada

Comunidade
COMMUNITY

Quwnouusm
Certified %mbiente

‘...

Trabalhadores

GOVERNANCE

-

Corporation

CUSTOMERS
Clientes
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O Sistema B é uma grande rede de atuacdo.
Temos por exemplo, na questéo de politicas
publicas um juridico B, um grupo que reine
grandes advogados de grandes escritérios do
Brasil como o WZ que é o primeiro escritorio
B certificado além de outros escritérios ali
presentes que estdo desenhando a nossa
estratégia de advocacy em conjunto porque
acreditam nela. Um grupo juridico atuante.
Temos um grupo de multiplicadores B no
Brasil todo. Mais de 300 pessoas que estio
falando do Sistema B, que estédo defendendo
o Sistema B, que estdo levando essa
mensagem adiante. Hoje temos um grupo de
especialistas B que formamos no ano
passado. Sao 10 especialistas B em todo o
Brasil apoiando empresas a se certificar.
Temos um grupo na Academia, académicos e
professores que estdo desenvolvendo teses,
que estéo tentando mudar a grade de
grandes universidades para trazer essa visdo
de impacto para dentro do Ensino Superior e
Graduacdo. E um trabalho de educacéo
grande de mercado, precisamos explicar
para a populacéo e para o consumidor.
Temos visto, quando lemos estudos de
mercado, que o consumidor consciente tem
crescido e tem ganhado relevancia, mas
ainda tem um caminho grande a percorrer.
Em breve as pessoas terdo mais sensibilidade
para isso, o que esta por tras do rétulo, o que
esta por tras de uma empresa, o que significa
gerar impacto positivo? Precisamos
simplificar o discurso, reeducar, precisamos
atrair as pessoas para boas escolhas. Tem
uma nova geragéo que ja vem com esse
mindset, mas precisamos fazer com que isso
vire escolha. Cada ato de consumo é um
voto, € um ato de escolha. E nds precisamos
fazer com que as pessoas deem esse voto
para as empresas que estdo fazendo a
diferenca na sociedade.

Este més de marc¢o é o nosso més B no mundo
todo - todas as empresas B do mundo véo falar
sobre o que significa ser uma empresa B. Nés
entregamos todas as ferramentas da
comunicacdo, todos os posts para que elas possam
se comunicar. Esse poder do coletivo é muito
forte. E isso é ser um movimento. Quando eu
comeco a ouvir sobre ser B de uma empresa de
mobilidade, de uma empresa de organicos,
percebo realmente como o movimento esta
acontecendo. Quem esta fazendo a transformacéo
é quem esta vivendo os processos na pratica e
entdo sempre que uma empresa se certifica
recomendamos muito fortemente que a
comunicacéo precisa vir de dentro para fora, nos
disponibilizamos a explicar o que é o movimento,
a celebrar junto com a empresa e sempre € motivo
de muito orgulho. E uma festa quando a empresa
se certifica. A Natura foi a primeira empresa B de
capital aberto certificada no mundo. A Natura
tem uma politica de contratacéo de empresas B.
Ela contrata muita empresa B e incentiva seus
fornecedores. Eles tém um Programa muito
estruturado que se chama QLICAR que significa
qualidade, logistica, inovacéo, competitividade,
ambiental &’social e relacionamento. Todo ano
eles divulgam o que é o selo B. Nés ja certificamos
a maior empresa de carga do Brasil que é a Patrus,
influenciada pela Natura por ser sua fornecedora.
A histéria da Fazenda da Toca também é super
bonita. Eles ja nasceram B. E muito dificil uma
empresa “virar” empresa B, se ela ndo tem isso no
seu DNA a jornada é longa. E possivel, ndo estou
dizendo que néo é possivel, mas é uma jornada
mais longa. A Fazenda da Toca é um destes lindos
exemplos de empresa muito B por DNA, por
crenga, por valor. E a Fazenda da Toca todo ano
ganha o prémio Best for the Word. Isso significa
que eles estdo incessantemente procurando
melhorar todos os seus aspéctos gerenciais, eles
utilizam muito a ferramenta BIA para isso. Eles
sempre estao na vanguarda do que é ser melhor
para o mundo.

Relacao das empresas B no Brasil

840 metas. E uma visdo, uma busca e uma
conquista diaria. Estamos num momento
muito complexo de sociedade - eu sei!, mas
estd em nossas méos construir o futuro que
queremos. Seja no meu papel de consumidor,
seja no meu papel de investidor, seja no meu
papel de colaborador, seja no meu papel de
empresario, eu consigo dar um passo para
construir um novo futuro muito mais
gostoso para todo mundo com inovacgao.
Vamos dar o primeiro passo! As escolhas que
fazemos em cada dia é o que vai fazer a
grande diferenca para vivermos uma
sociedade mais justa, mais igualitaria, mais
regenerativa porque merecemos isso como
pessoas e como Planeta. Precisa-se comecgar
e tem que comecar na pequena escolha do
dia a dia. Reciclar o meu lixo ja é um bom
comeco. Pensar onde coloco meu dinheiro,
aplicamos o0 nosso dinheiro no banco e néo
sabemos nem em que Fundo esta e que
empresa compoe aquele Fundo. O que o seu
dinheiro esta nutrindo? Nés néo fazemos
essas perguntas, vamos comegar a
perguntar?"
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("Integrow")

Essence Branding

Evolat Laticinios V Ltda

Eyxo

Faculdade Internacional da Paraiba -
FPB

Faculdades Metropolitanas Unidas
Fleximedical Solu¢des em Satde Ltda
Florita Beachwear

Flow

Geekie

GEFT Capital Partners

GITEC BRASIL

Grupo GAIA

Ibitipoca Reserva Ambiental Ltda
1G4 Capital

in3citi S.A. Inovagdes, Investimentos
e Institui¢des Indi.us

Iniciativa Agronegécios Ltda
Insecta

Insolar Assessoria Empresarial e
Social Ltda.

Instituto Yiesia

I6nica

Joaquina Brasil

JUCAI

Keiff Kefir

Kria

Linka Invest

Vera Solutions

VG Residuos

Via Gutenberg

Vivejar

Vox Capital

Beneficiamento de Materiais Reciclaveis WayCarbon

We Flow - Together for a Better World

Lys Aprendizagem Simplificada
Mae Terra

Magikjc Empreendimentos Imobiliarios
Mandalah

Maria Farinha Filmes

Meu Copo Eco

Meu Salao

MGov Brasil / MOVVA

Moved by Mindfulness

Move Energia Renovavel

Move Social

Movida

MOVIN

MOV INVESTIMENTOS Ltda

Mymag Editora

Natura Cosméticos SA

Neuronio

New Hope Ecotech

NewlInc Construtora

NUAP PARES - Ntcleo de Assessoria e
Pesquisa Pares §/S LTDA

Nude.

Oficina da Sustentabilidade

Okena

Olivia Saladas

Oria Capital

Origo Energia

Pantys

Papel Semente

Paraiso Verde

Parangolé

Patrus Transportes Urgentes Ltda
Pecsa

Plano CDE Elohim C e Pesquisa Ltda
TunDum

UniRitter

Universidade Anhembi Morumbi (UAM)
Universidade Potiguar - UnP
Universidade Salvador - UNIFACS
Vanessa Montoro

Plongé - gente e gestao

Positiva Holding Ltda

Positive Ventures Participa¢des Limitada
Pousada da Amendoeira

PRAGMA

Profile

Programa Vivenda

Provi

Raizes Desenvolvimento Sustentavel
Raizs

Recicladora Urbana

Reconectta

Rede Asta

Regera

Rentcars.com

Reos Partners

Reserva

Retalhar

Rever Consulting

Rise Ventures

Rizoma Agricultura Regenerativa SA
Sanar

SanCoffee

Sauber Sustentabilidade

Selletiva

Sense-Lab

Simbiose Social

SITAWI Finangas do Bem

Social Docs

Suindara Radar e Rede

Sunew Filmes Fotovoltaicos Impressos S.A
Tatil Design

Tawil Comunicacéo

Tc Urbes

TECVOLT

Teva

The Key - Prosperar na Nova Economia
Timirim

Tobasa Bioindustrial de Babagu S/A
TriCiclos
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Fazenda da Toca, o DNA B premiado que
inspira o Brasil

Por Paulo de Araujo Cintra Ribeiro, Coordenador de Comunicacéo,
Sustentabilidade e Experiéncias na Fazenda da Toca

O mercado de orginicos é muito prospero e nis
temos muito espago para crescer, claro, em face a
toda a producéo de alimentos no Brasil. O
segmento organico ainda representa uma parcela
muito pequena, mas tem tido um crescimento de
dois digitos na dltima década anualmente. Esse
crescimento dos organicos é promissor e é
pujante. Nés nem conseguimos enxergar como
concorrentes o restante do mercado porque ha
tanto espaco para crescermos juntos que nao
temos uma visdo concorrencial, muito pelo
contrario, temos a missdo de articulacéo, de unir
esforcos para conseguirmos realmente estruturar
cada vez melhor a nossa cadeia produtiva. Nao é
uma visdo concorrencial que nos orienta, é o
contrario disso, uma visao de cooperacéo no setor
como um todo. Em nosso segmento especifico de
ovos organicos é enorme o espago que temos
como horizonte, é auspicioso e por isso nés temos

muita coisa para construir junto com o mercado.

CRGI ﬁ“ﬂ?mm_uﬂ

A esquerda a sede da Fazenda da Toca e & diretia as galinhas livres de

A Fazenda da Toca tem como propoésito . . o
gaiola em desenvolvimento e convivéncia

estabelecer e consolidar um modelo de
negbcios regenerativo. A importincia e o
papel da Fazenda da Toca é justamente
provar que é possivel produzir alimentos
com alta produtividade, com alta eficiéncia,
com a garantia de ser uma operacéo muito
saudavel do ponto de vista financeiro e
econdmico e a0 mesmo tempo gerar
impacto positivo tanto do ponto de vista
ambiental como do ponto de vista social.
Conciliar estes trés pilares da
sustentabilidade, o econémico, o ambiental
e o social para nds, ¢é a esséncia da Fazenda.
Essa é a nossa misséo diaria. Nessa jornada
desde 2008 quando ela foi fundada por
Pedro Paulo Diniz nés vimos muitas
mudan¢as no mercado e mudangas muito
positivas em relacéo a tendéncias de
consumo por exemplo. Consumidores muito
mais atentos as condi¢des das cadeias
produtivas, como os alimentos chegam até a
mesa, em que condi¢des a natureza foi
tratada, em que condi¢des os animais séo
tratados. Essa é uma exigéncia que
realmente aponta para o novo modelo de
negocios que € o que a gente vem
consolidando aqui. Estamos muito felizes
na Fazenda da Toca por, ao longo destes
anos, ter conseguido cumprir essa misséo
de provar que é sim possivel produzir
alimentos dessa maneira. Sempre ouvimos e
eu cresci ouvindo aquela velha ideia de que
ndo é possivel conciliar as duas coisas, que
para produzir ha um mal necessario que é o
de vocé agredir a natureza. N6s estamos
provando que realmente é um grande mito.

A Toca tem esse papel de inspirar o consumidor e
inspirar os fornecedores, essa mensagem esta
presente em nossa politica e filosofia de
comunicacéo na Fazenda. Inspirar pelos bons
exemplos, acho que isso funciona melhor. N6s
usamos essa influéncia. O consumidor é o grande
vetor dessa mudanca. E a partir do consumidor que
vemos a semente. O ponto de partida dessa mudanca
no paradigma produtivo vem mesmo de uma
vontade e de uma nova consciéncia do consumidor.
Um dos aspéctos que nos toca muito é o do bem
estar animal e 0s consumidores querem entender de
fato como as galinhas séo tratadas, como € a rotina
delas, recebemos demandas de consumidores que
nos pedem fotos, por exemplo. A partir deste novo
comportamento do consumidor vérias redes
varejistas e grandes redes mundiais ja adotaram o

. compromisso de até 2025 somente adquirir ovos de
Slstema 1? t.er todo urI} sistemas que sdo livres de gaiola. Qquando nés vamos
questlonario com parametros € 54 gypermercado e nos questionamos como esse
critérios além da pontuagéo que produto é feito, qual é o impacto dele no meio
recebemos da certificacdo em si, ambiente, em que condi¢des sociais ele é feito, ali
sustentabilidade ambiental e para nds é muito importante esta a mudancga. O consumidor que se questiona
social e issoé inerente ao nosso — POrque-é um mapa que nos sob}"e o produto que est:él comprando <':ontribui
oo i D r ajuda a nos direcionar neste muito para uma melhoria em todo o sistema

- . o 2 alimentar global.
empresa de produgao organica universo das melhores pratlcas
naturalmente nés ja tratavamos ambientais, sociais e de
desses assuntos. Foi muito governanga. Quando comegamos
importante para nés nos a fazer o trabalho de fato ao Toca tem um Programa chamado Toca Experiéncias
juntarmos ao Sistema B em 2015 atender as expectativas e os que é o nosso Programa de cursos, visitas e
porque o Sistema B em nossa critérios do Sistema percebemos vivéncias. N6s trazemos muitos grupos escolares
visdo, é um grande norteador de onde temos os pontos fortes, paraa Toca e é muito especial.ver a cone)lcéol d.as
melhores praticas em meio onde temos pontos em que criangas com'aAnat.ureza. Realizamos aqui varias
dinbiehte, e Megovernanca de podemos melhorar e enderecar El:atlcas de v1vencla§ na horta'por e)femplo e quando

7 ; ; 4 nas escolas este tipo de estimulo isso nos ajuda a
modo geral. Essa filosofia do e Nfaste mo.n’.lento esta.l formar o consumidor do futuro. Um consumidor
Sistema B de inspirar uma nova sendo muito gratificante pois muito mais conectado com as questdes ambientais.
era de regeneracéo, de inspirar  €stamos na fase de Recebemos grupos escolares e universitarios que
negécios que realmente tenham recertificagéo da Toca e vem até aqui para entender nosso modelo e nosso
esse compromisso, empresas conseguindo pontuac¢des mais processo produtivo e isso faz parte de uma formacéo

. que usam a forca do negécio elevadas do que antes porque de cultura do nosso pais. Nos ajuda a formar uma
. como algo que cause um efeito isso é fruto de uma melhoria de cultura regenerativa.
positivo para a natureza, para o  PTOCeSS0Os pelos quais fomos
planeta de um modo geral, isso ~ Passando ao longo do tempo.
sempre foi a esséncia da
Fazenda da Toca, esse sempre

Paulo de Araujo Cintra Ribeiro, Coordenador de Comunicago, gustentabilidade e
Experiéncias na Fazenda da Toca

A Certificagéo B

Estou na Fazenda da Toca desde
2017, a Fazenda é certificada B
desde 2015. A Toca ja nasceu
com esse DNA de

area de sustentabilidade. O

O papel da educagéo e das escolas
A questdo educacional é primordial. A Fazenda da

Nés como brasileiros temos uma tremenda
oportunidade. O Brasil é uma poténcia agricola

O tratamento das galinhas e nés temos uma tremenda oportunidade de

foi 0 nosso contexto. Essa busca
existe desde o principio,
entretanto em 2015 a Toca ja
estava mais estruturada do
ponto de vista de operacgdes e foi
um momento adequado para nos
certificarmos como Empresa B.
Desde entédo tem sido muito
importante, e eu lido muito,
particularmente com o Sistema
B pois sou o responséavel pela

calcdri

suplemehto

milh

nos tornarmos também uma poténcia agricola
regenerativa.

O Brasil com todos os recursos naturais que
tem, com toda a sua biodiversidade - e essa é a
grande riqueza do pais, que devemos valorizar

e honrar muito, tem um tremendo privilégio.
Noés precisamos honrar e valorizar essa
riqueza que é finita, infelizmente. E uma
questao de cidadania particular de nos

brasileiros, cuidarmos da nossa terra. t'
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Teva Vegetal e Olivia Saladas, a jornada B de
Daniel Oelsner e seus socios no Brasil

"O Olivia e o Teva séo marcas do-

Presente e do Futuro e

cada vez mais faz sentido estar
aqui. Precisamos entregar isso para

as pessoas. " Daniel Oelsner

O Teva Vegetais é certificado
empresa B no Brasil e surgiu da
coragem de se perseguir um
sonho. O sonho de criar um bar
e restaurante 100% vegetal e
orgénico, com comida deliciosa,
criativa e inovadora, mas ao
mesmo tempo consciente. O
Olivia Saladas, também
empresa B nasceu da unido de
amigos antigos em prol de uma
comida orgénica e pratica.
Quem nos conta como foi essa
jornada é Daniel Oelsner,
fundador e so6cio de ambos.
"Sou sécio em comum nas duas
marcas, o Teva e o Olivia, os
dois nasceram em momentos
parecidos com propostas
parecidas, mas com propésitos
diferentes. O Teva é um
restaurante 100% vegetal. A
proposta do Teva ainda é
mudar a percepg¢do que as
pessoas tem de restaurante
vegano, vegetariano. Aquela
percepcio de que é um espacgo
somente para vegetarianos e
veganos, uma coisa meio dia,
meio almoco, meio natureba.
Nés quisemos trazer a comida
vegetal para um outro patamar
para que pudéssemos atingir
um publico que néo é
vegetariano e vegano e que esse
publico, aos poucos, fosse
impactado e transformado para
um modelo de alimentacéo
mais sustentavel. Nos
acreditamos que a alimentacgéo
vegetal é melhor para as
pessoas como um todo. Tanto
para a saude humana quanto
para a sauide do planeta. Nés
criamos toda uma experiéncia
no Teva para atrair o publico
ndo vegano para o restaurante,
em relacdo a ambiente,

Acima o restaurante Teva Vegetal e ao lado os pratos especiais e o
molho de tomate exclusivo

DE TOMATE.

a musica, a comida, ao
atendimento, aos drinks. A ideia é
fazer uma comida muito boa com
os vegetais. O propdsito do Teva é
tornar a alimentacéo vegetal
atraente e apresenta-la como
caminho para um futuro mais
sustentavel. Atraimos para
experiéncia. Tanto o Teva quanto o
Olivia ja nasceram B porque eu e os
meus sécios, que sdo meus amigos
h4 muito tempo (Teva e Olivia tem
sécios diferentes) trazemos estes
valores genuinos dentro de néds.
Nio saberiamos fazer de outra
forma porque é como vivemos e é
no que acreditamos. Nés s6
comemos orgénicos, nds nos
preocupamos com as pessoas, nos
preocupamos com o meio
ambiente, ndo consumimos
plastico e em nossos restaurantes
néo poderia ser diferente.

Tanto no Teva quanto no Olivia
antes da pandemia, nunca
vendemos agua sem gas. NOs
oferecemos a agua filtrada que vem
da nossa torneira e deixamos de
faturar um valor consideravel. Eu
néo julgo os outros restaurantes
porque é importante este
faturamento, mas para nés néo faz
sentido. Nés temos isso como
valor, ndo vendemos dgua sem gas,
nés oferecemos gratuitamente.
Para nés tem um custo pois
pagamos a dgua, investimos no
equipamento que faz a filtragem
super especial, tem o tratamento
que resfria. N6s ndo vendemos
cerveja em garrafa, somente da
torneira. Kombucha também é da
torneira. No Teva nés nunca
quisemos fazer delivery por causa
da quantidade de lixo que é gerado
e com a pandemia néo tivemos
outro jeito e hoje fazemos, usamos
embalagem biodegradavel e
compostavel que é 5 ou 6 vezes
mais cara que a que o mercado usa.
O Olivia desde que comecou ja
tinha a proposta de delivery no
modelo de neg6cios porque é uma
comida que viaja,

mas nds nunca trabalhamos com
lixo, foi sempre uma embalagem
retornavel e é uma embalagem que
custa caro para nés. Nds até
subsidiamos um pouco, a pessoa
paga e depois ela devolva e néo
paga mais, mas também tem uma
vida util. Estamos tentando aos
poucos transformar esse mercado
e fazer com que as pessoas
entendam que néo da para
consumir, consumir e continuar
gerando lixo, plastico. Mesmo a
embalagem de papel que é mais
sustentavel, na alimentacéo ela
tem um plastico filme por dentro
por causa da Anvisa para que ela
possa permitir o contato com o
alimento. Entéo ela nédo é
reciclavel. Usamos muito o vidro
como embalagem. Eu tenho ha
muito tempo essa preocupacéo e
eu ja ndo como carne hd 17 anos,
mas fui me tornar vegano ha 4 anos
porque cada vez mais eu vou me
transformando também e vivendo
da maneira que eu acredito que
deve ser. Eu vivi um tempo um
pouco incoerente, todos temos as
nossas incoeréncias, mas eu tento
sempre ser o mais coerente
possivel e ndo consigo agir hoje de
uma maneira diferente de como
penso e como acredito. O Olivia e o
Teva sdo reflexos disso também. O
Olivia tem toda uma preocupacéo
ambiental e trabalha com
pequenos fornecedores,
fornecedores locais, 100%
organico, uma preocupacéo em
cuidar da saude das pessoas, cuidar
da equipe, ndo ha como se falar de
uma coisa isolada. Vocé néo
consegue cuidar sé do meio
ambiente e deixar a equipe, as
pessoas, os clientes, os
fornecedores de lado. Quem tem
essa preocupacéo é como um todo
e isso acaba refletindo no dia a dia.
Todo dia tem uma deciséo a ser
tomada e todas elas séo definidas
em cima dos nossos valores e dos
nossos pilares. O Olivia também se
preocupa em transformar o
comportamento das pessoas. NOs
queremos trazer uma consciéncia
para que as pessoas entendam que
no nosso dia a dia nossas decisoes
sd0 muito importantes e sao
impactantes.

O cthef Daniel Biron e o empresario Daniel Oelsner no Teva

Qual é o impacto que deixamos quando
tomamos uma deciséo? Que diferenca faz
quando vamos comer no restaurante A ou
no B? A sustentabilidade esta na moda mas
quando vocé vai escolher uma comida ainda
hoje em dia, vocé quer saber apenas que
tipo de comida vocé vai comer: pizza,
japonés, italiana, vocé ainda néo se
pergunta qual é a marca que tem um
impacto melhor no mundo e no planeta.
Ninguém pensa isso, mas esse é o papel do
Teva e do Olivia. A experiéncia é incrivel.
Tanto o Teva quanto o Olivia ja nasceram
com a ideia de serem empresas B. Logo no
inicio ja viramos “B pendente”. Vocé precisa
de um ano de nascimento para poder
certificar como empresa B e até um ano
vocé pode ser um B Pendente e foi o que
nés fizemos. Acredito que temos que somar
forcas e dar forca para este movimento. NGs
temos 0s nossos valores e eles ja sdo de uma
empresa B e é por isso que quisemos nos
juntar a esse movimento. E néo foi: “eu
quero ser B, o que eu preciso?”, Ndo! Eu
quero ser uma empresa que faca sentido
para o mundo! E isso é equivalente a ser
uma empresa B, que bom! O Sistema B é um
facilitador e embaixador das marcas tanto
que estamos falando aqui porque eu sou
empresa B. O Sistema B global tem um
papel fundamental junto com outras
empresas, Ongs e Associagbes de trazer essa
conversa, essa pauta para a industria, para
a midia e para a sociedade em geral e tem
cumprido esse papel. A transformacéo, a
mudanca de cultura sdo graduais e lentas.
Acredito que essa transformacéo venha de
atitudes e exemplos e néo adianta apenas
criarmos um planejamento de educacéo
quando as pessoas que estéo la ensinando
ndo tem essa cultura e esses valores.
Precisamos comecar um processo cultural e
de valores para que realmente
transformemos. Tudo o que estamos
falando parece o basico de respeito ao ser
humano e ao planeta, mas nos perdemos,
estamos andando seguindo o fluxo de olhos
fechados."

+079-36]

A :

Fachada do Olivia Saladas e os pratos que compde o cardapio exclusivo, a direita consumidora com a sacola
sustentavel do delivery Olivia
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"Nao sabendo que era impossivel, ele foi la e fez"

A historia da Rizoma Agro, acelerando a conversao regenerativa

organica no Brasil como empresa B

A manchete em aspas é do poeta romancista
francés Jean Cocteau. O feito é dos co-fundadores
da Rizoma Agro, Pedro Paulo Diniz e Fabio
Sakamoto.

Num momento em que se discute o papel global da
producéo de alimentos orgénicos e da urgéncia da
regeneracdo dos solos os empresarios investem em
pesquisa e desenvolvimento de mercado,
acelerando a converséo regenerativa orginica no
Brasil, tornando a Rizoma referéncia mundial pelo
Legado.

As mudancas climaticas e a perda da
biodiversidade estdo entre os maiores desafios da
humanidade. Nenhum mecanismo é mais eficiente
para retirar carbono da atmosfera que o processo
natural de fotossintese das plantas. Enquanto
produzem energia as plantas também enviam
carbono para o solo e alimentam seres desse
ecossistema que é riquissimo em biodiversidade.
Os solos agricolas ja perderam mais da metade do
seu estoque original de carbono. Sem vida e sem
nutrientes esses solos ficam cada vez mais pobres e
inaptos para o consumo mas existe um tipo de
agricultura que é capaz de reverter esse cendrio.
Ela combina praticas especificas para estocar
carbono, gerar biodiversidade e restaurar a saude
do solo degradado. Por isso ela é chamada de
agricultura regenerativa organica. A Rizoma Agro é
uma empresa que desenvolve sistemas de producéo
agricola regenerativa orgénica, entende como a
natureza funciona no planeta e traduz isso para
sistemas produtivos que possam ser escalados.
Para conseguir promover a agricultura
regenerativa orgénica em larga escala precisa atuar
em varios elos da cadeia. Desde o desenvolvimento
até a comercializagdo e logistica e a venda para os
clientes finais. Com isso espera aumentar o
consumo de produtos orgénicos com impacto
ambiental positivo. A histéria da Rizoma Agro
comeca em 2008 dentro da Fazenda da Toca, a

maior
i~

o Ry
R

pe b

Depois de 10 anos pesquisando e
desenvolvendo sistemas
regenerativos orginicos em larga
escala, a Rizoma Agro surge como
uma empresa independente e monta
seu primeiro hub de producéao. O
primeiro hub da Rizoma Agro foi
montado em Sdo Paulo numa escala
de 900 hectares. No primeiro ano ela
produziu 5.300 toneladas de gréos.
Nessa primeira safra ja produziram
milho, soja, aveia, feijdo. Foi um ano
de bastante sucesso comercial, toda a
safra foi vendida. Logo no primeiro
ano ja se tornaram o maior produtor
de milho orgénico brasileiro. E foi
um sucesso também em termo de
aprendizado pois estdo usando este
hub para desenvolver novas
tecnologias. A Rizoma tem hoje dois
tipos de sistemas, um é o sistema
agroflorestal que usa para produzir
produtos perenes como citrus. Esse
foi um sistema que desenvolveram
dentro da Fazenda da Toca e se
tornaram uma referéncia mundial
neste tipo de agrofloresta. O outro
sistema séo os sistemas de graos
organicos adaptados para realidade
tropical em que langcaram méo de
varios instrumentos como adubos
verdes, rotacdes, controles bioldgicos
para ter um sistema orgénico de alta
performance que sequestra carbono.

Por Katia Bagnarelli

Os co-fundadores da Rizoma Agro Pedro Paulo Diniz e Fabio Sakamoto

"O mercado de organicos é uma grande oportunidade.
Nos ultimos 17 anos ele vem crescendo 2 digitos todo ano.
O jeito mais eficiente de crescer é através de parcerias. O
Brasil é referéncia para o mundo em agricultura e a nossa
estratégia de crescimento é realmente trazer algo de
maior valor agregado propondo para esses fazendeiros
uma expanséo junto com eles." afirma Pedro Paulo Diniz
O Brasil tem areas que hoje estdo ocupadas por pastos
degradados que poderiam se recuperar no sistema
adotado pela Rizoma. As estimativas vao de 40 até 100
milh&es de hectares. Sdo areas que precisam de
regeneracfo, que estio operando com baixa matéria
orgénica e areas que podem ser certificadas orgéanicas
desde o primeiro ano.

"A Rizoma para mim é um presente, uma vocagao.
Mostrar que é possivel fazer uma agricultura
rentavel, préspera que sequestra carbono, que
inclui toda a cadeia, é poder fazer parte de uma
transformagio enorme que vai beneficiar muita
gente." Fabio Sakamoto

"Para mim, agricultura regenerativa é vocé entrar
no fluxo da natureza." Pedro Paulo Diniz

Jean Cocteau, o poeta francés dizia que quando uma obra
parece avancgada para a sua época, ¢ simplesmente
porque a sua época esta atrasada em relacéo a ela.

" O poeta lembra-se do futuro."
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Brasil marca presenca no maior encontro comercial
global de organicos em edi¢ao 100% online

O Jornal Onews apresenta os resultados da BIOFACH/VIVANESS 2021 eSPECIAL direto da Alemanha

BIOFACH / VIVANESS 2021 eSPECIAL foi
o evento online que aconteceu na
Alemanha entre os dias 17 e 19 de
fevereiro, envolvendo as duas principais
feiras globais de alimentos e cosméticos
organicos. Os numeros falam por si:
durante os trés dias da feira, 13.800
participantes registrados de 136 paises se
envolveram em trocas animadas em mais
de 400.000 mensagens de chat e 10.000
videoconferéncias. Isso transformou uma
feira digital em um encontro da industria
cheio de coracéo e inspiragéo, segundo a
organizadora oficial. O Brasil
representado pela Apex-Brasil (Agéncia
Brasileira de Promocédo de Exportacoes e
Investimentos) participou com 25
empresas de alimentos orgénicos.
"Consideramos o resultado muito
positivo, principalmente em relacéo a

plataforma totalmente digital oferecida pela organizac¢éo do
evento. Além, é claro, das oportunidades de networking e
negocios, totalmente digitais, no maior evento mundial do
mercado de orgéinicos. Destaco a oportunidade que as empresas

negdcios do mercado de orgénicos com foco na sustentabilidade

dos maiores e melhores especialistas do setor de organicos no
mundo. O Brasil é reconhecido néo pelas estatisticas, mas pelo
comércio de produtos tnicos reconhecidos pelo mercado. O pais
tem uma representatividade importante por conta de produtos
originarios de biomas que nenhum outro pais tem como 6leos
vegetais, graos, castanhas, agicar e mel. Em alguns deles, a
producéo brasileira esta entre as maiores do mundo.

Por néo existir uma harmonizacéo e atualizac¢io de dados e

por cerca de 45% de todo ag¢ucar organico produzido no mundo.
Tem ainda aproximadamente 15% da produc¢éo mundial de mel
organico, é o maior produtor de erva mate orgénica e um dos

experiéncia adquirida pelas nossas empresas na utilizacdo de uma

tiveram de se atualizarem sobre as novas tendéncias e modelos de

nutricional, por meio de palestras e salas virtuais com a presenca

estatisticas do setor no Brasil, ndo é possivel posicionar o pais nos
rankings internacionais. Mas o Brasil é responsavel, por exemplo,

principais produtores de castanhas do
planeta. Sdo exemplos de que néo se
consegue comparar o pais com outros
paises por um indice generalizado, porém
a atuacédo das empresas no mercado
internacional mostra que este
reconhecimento comercial é uma
realidade.", relata ao jornal Marcio
Rodrigues, gerente de agronegocio da
Apex-Brasil. Para Ming Liu, diretor
institucional da Organis que participa da
BIOFACH desde 2004 0 momento foi
essencial entre os associados da
Entidade, para ele o Brasil é um player
estratégico para o restante do mundo.
"Sendo a primeira vez feita de modo
virtual, a feira neste ano foi um grande
desafio pois a grande importancia do
evento era reunir 180 paises fisicamente
na Alemanha que tem um significado
muito forte para todo o setor.

Empresas brasileiras e seus produtos na Biofach 2021 em relacdo da Apex-Brasil:

Gliten Free

Jalles Machado S.A.

Be Ingredient

Usina Monte Alegre Ltda.

MN Prépolis

Triunfo do Brasil Industria e Comércio Ltda.
100% Amazonia

Natucentro Propolis (Bee Propolis)
LabraFlora

Onvit

FLORESTA EM PE

RESIBRAS / MARAMBAIA
PHYTONATUS

FHOM

B.You Distribuigéo e Exportagéo S.A
QUALITA BRASIL MATE E CHA - EIRELI
GHF

Xingu Fruit

SALADA AMAZONIA (Quero Quero)
VAPZA ALIMENTOS S/A.

USINA SAO FRANCISCO S/A (NATIVE)
GOOLA ACAf

PETRUZ ACAf

GLOBALFRUIT (Native Berries)
D'BRASIL ORGANIC MOUNTAIN COFFEE (Fazendas Dutra)

Fundada ha quase 100 anos e evoluindo de geracdo em geragio a Triunfo do Brasil é uma empresa
familiar no carinho com que trata sua matéria prima, e global em sua atuagéo. Ha 4 geracdes produz
erva mate orgéanica da regido Sul do Brasil, inico local do mundo com clima e solo favoraveis ao
desenvolvimento natural da planta. "A BIOFACH foi desde o inicio um projeto que a Organis e a
Triunfo sempre estiveram juntas. Recebi nesta edig¢éo online contatos imediatos de uma empresa
que ja vai comegar a comprar a erva mate. O Online realmente é mais dindmico que o presencial
tanto para cotacdes como para amostras", conta Jeferson Umezaki do setor comercial de
exportacoes da Triunfo. Para Patricia Hock do mesmo setor, o fato de ter sido uma feira online
gerou um grande reconhecimento nas midias sociais e plataformas digitais. Antes ndo tinham essa
representatividade digital como tem agora, apos a feira. "A aproximacéo online favoreceu muito o
nosso resultado e claro que tem prés e contras, a feira presencial é diferente e o online ainda vai
melhorar nas préximas edi¢des. Fomos preparados para prospectar e receber novos contatos e
ambos foram atendidos. O pds evento que estamos vivenciando neste momento é o de efetivar as
vendas. Estamos em negociagées", explica ela. J4 para Louise Magron também de exportagdes
comercias, a erva mate orgénica recebeu um aumento na procura e essa busca tem se dado
principalmente pelo momento atual do mundo em relacgéo a sdude. Além do aspécto da
sustentabilidade, da atuagéo social e certificagées orgénicas com os quais a Triunfo atua. O balango

Farinha de arroz e mandioca

Acucar

Frutas, sucos e outras bebidas

Actcar

Mel e prépolis

Erva e ch4 mate

Acal, sucos, concentrados e polpas de frutas
Mel e prépolis

Castanha Baru (Oleos e farinhas)
Castanha de caju

Castanha do Brasil

Castanha de caju

Mel e prépolis

Batatinhas, tortillas (snacks)

Acai

Erva e cha mate

Castanhas, acai, cacau e semente de cumaru
Acai e polpas de frutas

Palmito

Alimentos cozidos e embalados & vicuo
Actcar, sucos, chocolates

Acai

Acai e polpas de frutas

Acai

Café

Poderiamos ter uma participagdo maior
entretanto vale lembrar que o Brasil
ainda néo tem um acordo de equivaléncia
que é o passaporte que nos ultimos 10
anos os principais paises que tem um
movimento do comércio fizeram para
facilitar a circulacéo dos produtos entre
eles. Esse processo de equivaléncia
resolve a questdo da regulamentagéo
entre as Nagoes. Claro que essa limitagdo
acredito, ser temporaria pois o Ministério
ja retomou essa conversa para acordos de
equivaléncia como vimos com o Chile",
nos explica Ming. A data para BIOFACH /
VIVANESS 2022 ja esta definida e sera de
15 a 18 de fevereiro de 2022. A novidade
de 2022 ¢é a maior sequéncia de dias de
terca a sexta-feira.

Destaque para TRIUNFO do Brasil

final para a empresa deve vir nos préximos meses deste ano.
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A cidade do futuro mudou

"The Line" na Ardbia Saudita representa o mais inovador empreendimento urbano da espécie humana

Por Katia Bagnarelli

Liderada por uma inciativa de Sua Alteza Real o
principe Mohammed bin Salman, a Arabia Saudita esta
construindo, através da local NEOM, uma revolucéo na
vida urbana do pais com repercussées globais. The Line,
A Linha em portugués, é um plano de como as pessoas e
o planeta podem coexistir em harmonia. Uma cidade
que sera livre de carros e de ruas. Os residentes teréo a
natureza e todas as necessidades diarias supridas em
uma caminhada de apenas cinco minutos. A cidade
criara 380.000 empregos no futuro e contribuira com
US$ 48 bilhdes para o PIB até 2030. O mega projeto de
engenharia e tecnologia trata-se do desenvolvimento
linear de 170 km de comunidades habilitadas com IA
hiperconectada, alimentadas por 100% de energia
limpa. Construida ao redor da natureza, a cidade é uma
resposta direta a alguns dos desafios mais urgentes que
a humanidade enfrenta hoje como o legado de
infraestrutura, poluicéo, trafego e congestionamento
humano. O projeto unico e inovador faz parte dos
planos da Saudi Vision 2030, que é uma estrutura
estratégica para reduzir a dependéncia da Arabia
Saudita em petroleo, diversificar sua economia e
desenvolver setores de servigos publicos, como saude,
educacéo, infraestrutura, recreacio e turismo. The Line
representa um motor econdémico para o Reino que
impulsionara a diversificacéo. E a primeira vez em 150
anos que um grande desenvolvimento urbano foi
projetado em torno das pessoas, ndo das estradas. A
mobilidade definira a vida na LINE - todos os servigos
didrios essenciais como escolas, médicos e clinicas,
instala¢des de lazer, bem como espacos verdes, estaréo
a cinco minutos a pé. Solugdes de transito de ultra-alta
velocidade e mobilidade auténoma tornaréo as viagens
mais faceis

O cendrio natural atual da regido onde THE LINE esté sendo construida

e proporcionarao aos residentes a
oportunidade de recuperar tempo para
dedicar a saude e ao bem-estar. Espera-
se que nenhuma jornada seja mais longa
do que 20 minutos. As comunidades de
THE LINE seréo cognitivas, alimentadas
por Inteligéncia Artificial (IA),
aprendendo continuamente formas de
tornar a vida mais facil, criando tempo
para residentes e empresas. Cerca de
90% dos dados disponiveis serdo
aproveitados para aprimorar os
recursos de infraestrutura muito além
do 1% normalmente utilizado nas
cidades inteligentes existentes.
Redefinindo a sustentabilidade, THE
LINE compreendera empreendimentos
urbanos com carbono positivo, movidos
a100% de energia limpa, fornecendo
ambientes livres de polui¢éo, mais
saudaveis e mais sustentaveis para a
populacéo. Comunidades mistas seréo
construidas em torno da natureza, em
vez de sobre ela. Os setores da NEOM do
futuro, ancorados por lideres globais da
industria, ja estdo tratando de alguns
dos desafios mais urgentes do mundo.
Eles séo os pioneiros em um novo
mercado para inovacoes
revolucionarias, criando oportunidades
para atrair talentos, investidores e
parceiros para se tornarem parte de seu
ecossistema de negocios.

Sua Alteza Real o principe herdeiro Mohammed bin
Salman. Acima o inicio da obra que construira a cidade
THE LINE na Arabia Saudita

“Ao longo da histéria, as cidades foram
construidas para proteger seus cidadaos.
Depois da Revolugéo Industrial, as cidades
priorizaram maquinas, carros e fabricas ao
invés das pessoas. Em cidades que séo
vistas como as mais avancadas do mundo,
as pessoas passam anos de suas vidas
viajando diariamente. Em 2050, a duracéo
do trajeto sera o dobro. Em 2050, um
bilhdo de pessoas terdo que se mudar
devido ao aumento das emissdes de CO2 e
do nivel do mar. 90% de pessoas respiram
ar poluido. Por que devemos sacrificar a
natureza em prol do desenvolvimento? Por
que deveriam sete milhdes de pessoas
morrerem todos os anos por causa da
poluicao? Por que deveriamos perder um
milh&o de pessoas a cada ano devido a
acidentes de transito? E por que devemos
aceitar desperdicar anos de nossas vidas
indo para o trabalho? Portanto, precisamos
transformar o conceito de uma cidade
convencional em futurista. Hoje, como
Presidente do Conselho de Administracéo
da NEOM, apresento a vocés THE LINE.
Uma cidade de um milh&o de habitantes
com extensdo de 170 km que preserva 95%
da natureza, com zero carros, ruas zZero e
emissoes de carbono zero”, revela ao
jornal Sua Alteza Real o principe herdeiro
Mohammed bin Salman
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Computar, conectar e compreender

"THE LINE" abrange os trés conceitos principais para se tornar uma cidade cognitiva

Mais de 40% da populagéo global
sera capaz de chegar a THE LINE
em menos de quatro horas de
vdo, enquanto 13% do comércio
mundial ja flui pelo Mar

Vermelho. Desenho arquitetonico de parte da cidade THE LINE

Engenheiros da NEOM trabalhando na Obra da cidade GEUESTARE S AN . 1’ /

Durante o desenvolvimento, controles
ambientais rigidos estdo em vigor para
preservar o ambiente natural e a rica SERVICE LATER
heranca da regido. Nenhuma atividade de
construcéo é possivel, a menos que
atenda aos rigorosos critérios
internacionais de sustentabilidade, que
foram construidos em torno dos padroes
esperados para uma economia de carbono
circular. Embora cuidar do meio
ambiente seja um principio orientador, o
plano permite que NEOM faca isso sem
comprometer a capacidade de atrair
negdcios e empreendedores para a regifo. Florian Lennart, diretor de Mobilidade na NEOM

SPINE LATER

NEOM significa “novo futuro”. O empreendimento € algo que
nunca foi feito antes em uma época em que o mundo precisa de
novas ideias e novas solu¢des. Um novo modelo de vida, criando
negdcios présperos e novas maneiras de olhar para a
sustentabilidade. NEOM lidera um acelerador do progresso
humano, um motor econémico para a regido e o mundo. Uma
abordagem poderosa para a conservacgdo ambiental e o
desenvolvimento regenerativo e um laboratério vivo onde o
empreendedorismo tragara o curso para um novo futuro.

Nadhmi Al-Nasr, CEO da NEOM

Joseph Bradley, diretor de Tecnologia e Digital na NEOM

VAN

Florian Lennart, diretor de mobilidade revela que o
uso eficiente e sustentavel do espaco sera
fundamental para o modelo da THE LINE, com
novas formas de dispositivos de micromobilidade
em escala humana adotadas para estimular as
pessoas, a natureza e a tecnologia a viverem e
trabalharem lado a lado para o bem de todos.

“A LINHA terd potencialmente um impacto
muito além da prépria NEOM. Na verdade,
tem a capacidade de reescrever o
planejamento urbano internacional por
muitas décadas ”, diz o CEO da NEOM que
comanda o projeto Nadhmi Al-Nasr

Joseph Bradley, diretor de Tecnologia e Digital na NEOM
tem explicado como a estratégia digital da THE LINE é
sustentada por seu préprio "sistema nervoso central" -
uma espinha de infraestrutura digital revolucionaria que
permite a transferéncia de dados de pessoas,
sustentando toda a infraestrutura de comunicacoes. A
cidade vera humanos e maquinas trabalhando
simbioticamente ao lado da robdtica e da inteligéncia
artificial para aprender, viver, trabalhar e se divertir.

R
EScada em meio ao cendrio natural do inicio da THE LINE Sede da NEOM na area de construgéo da THE LINE na Arébia Saudita
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A vez do México, no futuro

Smart Forest City de Cancun, a nova cidade dos quatro Rs: reducgao, reparo, reutilizacédo e reciclagem

Cancun Smart Forest City é um projeto de
cidade do arquiteto e urbanista italiano
Stefano Boeri, nascido em Mildo em 1956, é
PhD em Arquitetura pela Universidade Iuav
de Veneza. O projeto da cidade de Floresta
no México cobre 557 hectares e tera
capacidade para abrigar até 130.000
habitantes. A area metropolitana abrigara
362 hectares de superficies plantadas e
120.000 plantas de 350 espécies diferentes,
baseadas no conceito de design de uma
cidade aberta e internacional inspirada nos
valores da inovagéo tecnoldgica e da
qualidade ambiental. Com telhados de
jardim e fachadas verdes, o terreno
utilizado para vegetacéo e para construcio
cobre areas equivalentes, devolvendo assim
em grande parte do territdrio a vegetagdo
que de outra forma teria sido dedicada a
construg¢do de um grande centro comercial.
O projeto da nova Forest City inclui um
campus de inovacgéao de alta tecnologia onde
departamentos universitarios,
organizacdes, laboratérios e empresas
trabalhardo em um nivel global para
resolver as principais questdes de
sustentabilidade ambiental e o futuro do
planeta. Dentro deste campus, também
havera centros de pesquisa e
desenvolvimento destinados a hospedar a
estudantes e pesquisadores néo apenas de - P A
universidades mexicanas, mas de - =1, o
institui¢coes lideres mundiais.

O Smart Forest City

Pensado como um assentamento
autossuficiente na producéo de energia por
meio de um anel perimetral de painéis
fotovoltaicos e um canal de agua conectado
ao mar por meio de um sistema subterraneo
que permite que a cidade seja irrigada de
forma sustentavel. Esta escolha incentiva o
desenvolvimento de uma economia circular
em torno do tema do uso da agua, (um dos
elementos-chave do projeto) que é coletada
na entrada da cidade em um grande cais e
uma torre de dessalinizacio e
posteriormente distribuida através de um
sistema de canais navegaveis permitindo a
sua distribui¢éo pelas zonas habitadas e a
rega dos campos agricolas envolventes. A
nova Forest City também estd na vanguarda
em termos de mobilidade, gracas a um
sistema de transporte altamente
desenvolvido que exige que tanto
residentes quanto visitantes deixem todos
os veiculos movidos a combustao interna
nos limites da cidade, uma vez que a
mobilidade dentro da cidade é
exclusivamente elétrica e semi- automatica..

O projeto foi elaborado de acordo com os
principios do planejamento urbano néo
deterministico. Uma vez estabelecida a
definicdo dos invariaveis de grande escala
do enquadramento urbano no que se refere
as infraestruturas energéticas, juntamente
com a mobilidade, a vegetacéo, a presenca
dos mais importantes nucleos de
investigacio e desenvolvimento e o direito
de cada habitante a ter todos os servicos
disponiveis a uma caminhada curta e/ou
distancias de bicicleta, a cidade
proporcionaria uma enorme flexibilidade na
distribuicdo dos véarios tipos de edificios e
arquitetonicos.

A Smart Forest City de Cancun é, portanto,
um jardim botanico dentro de uma cidade
contemporénea, baseada na heranga local
tradicional e em suas rela¢gdes com o mundo
natural e sagrado. £ um ecossistema urbano
em que a natureza e a cidade se entrelacam
e atuam como um dnico organismo,
deixando espag¢o para uma vegetacédo néo
cuidada plantada em terrenos de uso
publico e que é considerada um elemento
fundamental do projeto. A necessidade
humana de encontrar solug¢des que
envolvam uma mudanca de perspectiva na
forma como as atividades sdo realizadas,
desde a forma como produzimos até a
forma como consumimos, ainda é
dominante. O caminho que leva a bens e
servicos desmaterializados e
desintoxicados pode ser resumido pelos
quatro Rs: reducéo, reparo, reutilizacéo e
reciclagem. A Smart Forest City atende a
essas necessidades de desenvolvimento,
permitindo e incentivando a educacéo e o
empoderamento econdmico - especialmente
das mulheres - desenvolvendo solugoes,
estilos de vida e formas de comportamento
radicalmente mais ecoeficientes que
comecam com a reducédo da demanda geral
por energia e uma diminui¢éo na producéo
de residuos.

O Cancun Smart Forest City adota a
filosofia defendida por E. Glissant no que
diz respeito ao conceito de Mondialité,
tornando-se um dos seus pilares
fundamentais para estimular a investigacao
e o intercAmbio entre paises. Mondialité
significa ndo pertencer a patrias ou nag¢des
exclusivas, mas a Lugares - feitos de

. intercambios linguisticos, divindades

livres, terras nativas néo especificadas,
linguas e geografias escolhidas e
entrelacadas entre terras - dos quais a
Cidade da Floresta se torna parte,
abracando a Crioliza¢do como uma forma de
impulsionar o desenvolvimento social e
econ6émico, permitindo a coexisténcia de
acessibilidades e de miscigena¢do num
mesmo espacgo. Concebido como um
campus, 0 projeto sera uma importante
oportunidade e um grande investimento
para enriquecer o capital humano e de
pesquisa, planejado em torno de uma série
de caracteristicas essenciais e no marco dos
processos de urbanizacéo. Estaces de
tratamento de agua, producéo de alimentos,
jardins de inverno, caminhos de inovacéo,
canais navegaveis, centros de mobilidade,
dessalinizagédo e sistemas capilares para
jardins publicos e privados estdo
interligados como elementos de inovacéo e
tradi¢do na nova cidade sustentavel do
México..

Crédito das imagens: Stefano Boeri
Architetti e La chiave di Sophia




ONEWS.COM.BR

Y 4
G.Tlews

EDICAO V ANO 2021 MARCO

Pag 13

Movimento
no portal
Cada vez mais visibilidade
a0s associados
.' e atrativos
para o consumidor

Movimento

Maovimentso no

na internet Google Ads
Divulgagdo dos associados Marca e produtos
nas redes sociais dos associados tém
€ parcerias com diversas preferéncia nos

platatformas digitais

Movimento
internacional
MNovas oportunidades
para os organicos
brasileiros
no exterior

Movimento
na midia
InLmeros artigos @ materias
destacam o5 orginicos
Nos principais veiculos

de comunicagdo do Brasil comunicacdo e marketing
. Movimento Movimento .
das informacdes direto
Pesquisas de mercado, Promogdo de felras
panorama e € muitos outros
perfil do consumidor, eventos,
para melhor planejar presencials e virtuais

resultados das buscas

Movimento
na divulgacio

Fortalecimento incessante
dos negécios organicos,

Maovimento no
ande.organic
Um novo conceito
€M promogdo
comercial e
relacdo institucional

com apoio profissional em design,

g
WWW.0rganis.org.or

O ambiente para ver os organicos, que vao muito bem,
e ser muito bem visto pela comunidade dos organicos
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A arte e a ciéncia de conectar diferentes saberes.
Vocé conhece o Nexialismo?

Nexialismo é a arte e ciéncia de
conectar diferentes saberes, sendo eles
formais ou informais. O termo surgiu
em um conto de fic¢éo cientifica dos
anos 1952, chamado “The Voyage of the
Space Beagle”, de A. E. van Vogt, que
conta a histéria da viagem da nave
espacial “Space Beagle” rumo &
exploragdo do universo. Estavam
presentes nessa nave especialistas de
diversas areas do conhecimento:
biologia, fisica, astronomia, quimica,
antropologia, e assim por diante. Na
obra sempre que a tripulacéo se
deparava com um desafio no espaco,
nenhum desses especialistas conseguia
resolver o problema, pois eles eram
sempre complexos e multidisciplinares.
Entretanto havia somente um
personagem, o protagonista da histoéria,
chamado Elliot Grosvenor, que era
especialista em nada. Ele era o tal do
“nexialista”: sabia um pouco, o
suficiente, de cada uma dessas areas do
conhecimento e, principalmente,
conseguia criar conexdes e relagdes
entre elas que aparentemente néo
existiam. E isso era justamente o que
resolvia os desafios no espaco. O Jornal
Onews conversou com Matheus Ortiz e
Luis Mazini, criadores do Onisofia, um
projeto que nasceu com o propédsito de
disseminar o conceito de Nexialismo no
Brasil.

Na pratica, a dupla gosta de enxergar
nexialistas como pessoas que néo
dedicam sua vida inteiramente por uma
area e, por esse motivo, nao se
aprofundam tanto como especialistas,
mas também né&o se contentam em ficar
somente na superficie, como
geralmente séo as pessoas mais
generalistas. Entendem ainda, mais
importante do que isso, que sdo
pessoas capazes de criar conexdes e
nexos entre saberes, especialmente
onde estas relagdes nao sao dbvias. Nao
veem absolutamente nada de errado
nas pessoas generalistas e especialistas.
Acreditam que todos esses perfis se
complementam. E vao além: nada
impede que sejamos generalistas ou
especialistas ao mesmo tempo que
somos nexialistas. Acreditam que o
Nexialismo é mais do que deter
conhecimento, e sim um olhar, uma
busca infinita por enxergar um mundo
mais conectado e por questionar a
realidade que nos rodeia. A seguir a
entrevista completa.

Jornal Onews: O que é Onisofia e como
se formou a equipe e o movimento
pelas redes sociais?

Onisofia é um projeto que nasceu com
o proposito de disseminar o conceito de
Nexialismo. Acreditamos que muitas
pessoas ja séo nexialistas, s nao
sabem. E vemos que muita gente,
quando se depara com o termo, se
identifica fortemente.

N&o é somente conectar
conhecimentos, mas também conectar
pessoas. Dessa forma, ndo queremos
simplesmente divulgar o conceito, mas
sim construir uma comunidade de
individuos nexialistas. E é juntando
gente que transformamos de verdade.
O termo “Onisofia” é um neologismo.
Isso significa que n6s mesmos
inventamos essa palavra. O termo é a
juncéo do prefixo "oni-", que vem do
latim e significa TODO, com o sufixo "-
sofia", que vem do grego e significa
CIENCIA. Ou seja, Onisofia significa
“CIENCIA DO TODO”. Escolhemos esse
nome porque praticar nexialismo, de
certa forma, é considerar e conectar o
“todo”. E ao mesmo tempo, sua origem
nos lembra que estamos conectando, na
verdade, diferentes ciéncias. E por isso
um projeto cujo nome significa “ciéncia
do todo”.

Onews: Qual é a proposta ou o
propoésito da equipe Onisofia com o
Nexialismo no Brasil?

Na esséncia, nosso objetivo é inspirar
pessoas a questionarem a realidade
atual e o status quo. E para isso
partimos de duas premissas principais.
A primeira é que a educacéo é o unico
caminho de transformacéo profunda e
consistente quando falamos de longo
prazo. A segunda ¢é que sozinhos 86
atingimos uma pequena parcela do
nosso verdadeiro potencial humano.
Por isso, acreditamos tanto na poténcia
das comunidades. Conectar (ou
reconectar) pessoas é a Unica coisa que
faz sentido para causarmos impacto
positivo em grande escala. E se estamos
falando de coletivo e de educacgao, para
nos, o caminho mais adequado para
promover o Nexialismo é usar como
base a educacéo 4.0. Trazemos como
grande referéncia em educacéo 4.0 o
professor Otto Scharmer do MIT, que
aponta a evolucdo do modelo de
educacéo ao longo dos anos, cujo
resumo breve seria:

Educacéo 1.0 = A relacgéo entre
professores e alunos é simplesmente de
transferéncia de conteiido. Um é ativo,
o outro, passivo. Educacéo 2.0 = Ainda
muito similar ao modelo 1.0, mas
adicionada agora a avaliacdo. As duas
partes agora se relacionam também no
quesito avaliativo e comparativo.
Somos avaliados pelo nosso valor
comparativo e néo pelo nosso valor
intrinseco de quem realmente somos.
Educacéo 3.0 = Aqui existe um salto
grande de evolucéo. Professores
passam a abrir mao do papel de donos
da verdade e assumem um papel mais
parecido com um facilitador ou mentor,
estimulando a conex&o entre os alunos,
que coletivamente colocam mais a méao
na massa. E no modelo 3.0 que
aparecem as metodologias ativas de
aprendizagem.

A obra The Voyage of the Space Beagle e os fundadores do"cane;l Onisofia,
Luis Mazini e Matheus Ortiz

Educacéo 4.0 = O estado da arte da educagéo, segundo
essa teoria. Esse é o modelo baseado em cocriacéo.
Professores ndao somente estimulam a conexio, mas
agora também se conectam, se envolvem e criam
junto. Na verdade, isso é extrapolado para fora da sala
de aula: coordenadores, diretores e todas as partes
interessadas podem se envolver nessa cocriacéo, que
agora ndo mais se limita s6 ao conteudo das aulas, mas
também podem cocriar e propor novidades para o
préprio curso, para a estrutura da escola e assim por
diante. Todas as rela¢oes e papéis séo ressignificados.
E é por isso que acreditamos que o Nexialismo precisa
ser transmitido nesse modelo, ndo s por ser o mais
disruptivo, mas também por ser o mais conectado e
mais humano.

Onews: Qual é a rotina de vocés e quem faz parte da
equipe? A equipe é formada por nos dois: Luis Mazini e
Matheus Ortiz. Atualmente, nossa rotina se da,
principalmente, por meio de reunides para criagéo de
conteudo para o Instagram e reunides para elaboragéo
dos episdédios do podcast Onisofia. A criacéo de
conteddo é mais simples e resulta em 3 publica¢des
semanais. Ja a elaboracéo dos episodios é dividida em
varias etapas: levantamento de temas relacionados ao
Nexialismo (momento de divergéncia de ideias),
definicéo e priorizacdo do préximo tema que sera
abordado (convergéncia de ideias), elaboracéo do
roteiro do episddio, gravacgéo, edig¢éo, revisao,
publicacéo e divulgacdo. Também podemos citar,
como parte do nosso trabalho, encontros com pessoas
da comunidade Onisofia, que julgamos de suma
importancia para continuar fomentando esse
movimento nexialista, nos conectando com pessoas
interessantes, compartilhando, aprendendo e
fortalecendo nossa rede de amizades (ndo gostamos do
termo “networking”, por passar a impresséo de que as
conexdes sdo feitas puramente por interesses
profissionais).

Onews: Podemos ensinar o nexialismo? Ha planos
para uma Academia Nexialista no Brasil?

No desenvolvimento do projeto, trabalhamos o termo
“Nexialismo” para utiliza-lo néo s6 no campo das
ideias, mas também no nosso dia-a-dia. Para isso,
criamos 5 atitudes nexialistas, que sdo habilidades que
julgamos necessarias para incorporar o Nexialismo no
nosso cotidiano.

Captacgéao sensorial ativa: habilidade de se colocar
presente no momento e usar os diferentes sentidos
sensoriais, de preferéncia combinados, para absorver,
sem reagir, as informac¢bes externas. Em outras
palavras, podemos dizer que é explorar nossos
sentidos sensoriais para aprender com o ambiente.
Intuicao: escolhida como uma atitude nexialista por
ser uma ferramenta de melhoria do poder de escolha
consciente, por meio da melhora das conexdes da
mente inconsciente.

Visao Holistica: desenvolver uma viséo holistica é
simplesmente exercitar uma percepc¢io mais ampla da
realidade, entendendo as interrelacdes entre as coisas.
E como compreender o mundo que vivemos sem
entender essas interdependéncias e conexdes?
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Acreditamos que a viséo holistica ¢é
fundamental para resolvermos os
problemas da nossa era, onde reina a
complexidade.

Observar a natureza: a atitude de
“observar” estd aqui com o significado de
“aprender”. Na natureza, 0s processos e
seres bioldgicos e néo biolégicos estdo
conectados. Se observarmos bem, vamos
descobrir que preponderam ciclos ao invés
de processos lineares na natureza. Esta
atitude serve como guia para aprendermos
com quem estd a 4,5 bilhoes de anos (idade
do planeta Terra) resolvendo seus
problemas.

Brotabilidade: também um neologismo
criado por nés, a brotabilidade é a junc¢ao da
propria criatividade e de como essa
habilidade interage com o meio em que esta
inserida, considerando também o tempo.
Para ficar mais claro, gostamos de fazer a
analogia do processo de criagdo de uma
planta, desde a semeadura até a colheita.
Aqui, a criatividade é como a semente. Todo
o potencial de criagdo esta dentro dela. Mas
a semente por si s6 ndo garante que surgira
uma planta saudavel, o que significa a
criacéo. Para isso, € necessario que o solo
(meio), os nutrientes (conhecimento
externo) e a interagéo entre as sementes e
raizes plantadas no mesmo solo (ambiente
psicologicamente seguro) sejam
apropriados para a saude de todas as
plantas (cria¢oes do ecossistema). E, por
altimo, mesmo com todas as condig¢des
favoraveis, é necessaria paciéncia para que
todos 0s componentes interajam e criem
uma planta saudavel para ser colhida e
alimentar o ecossistema.

E sim, ha planos para uma “academia
nexialista” no Brasil. Na verdade,
chamamos esse projeto de Escola
Nexialista. Desde o inicio deste ano,
estamos nos reunindo com um grupo de
cerca de 20 pessoas que selecionamos
dentro da comunidade Onisofia para
construir esse projeto. Nesse primeiro
momento ndo estamos preocupados em
saber o que, de fato, sera a Escola, o que
sera ensinado, etc. Acreditamos que o “com
quem” importa mais que o “o que”. Dessa
forma, nosso foco foi, primeiramente,
convidar as pessoas certas, que formariam
um time extremamente diverso e nexialista
e, em segundo lugar, conectar essas
pessoas, construir o ambiente mais seguro
possivel, com intimidade e informalidade.
Assim, garantimos que o que surgir deste
time emergira da interacdo e vontade das
pessoas que o compoem, ou seja, surgira de
forma orgéanica. Gostamos de trabalhar
embasados nos “4 C’s da cocriacédo”. Para
haver cocriacdo, ou seja, criagédo coletiva,
precisamos antes de mais nada de
colaboracido. Mas no6s, como Homo Sapiens,
néo colaboramos com quem nao confiamos.
E, instintivamente, ndo confiamos em quem
néo conhecemos. Desta maneira,
precisamos necessariamente seguir uma
ordem logica (e que leva tempo), que é:
Conhecer para confiar, confiar para
colaborar e colaborar para cocriar. Essa
iniciativa esta sendo apoiada pelo
Presencing Institute, um instituto criado na
escola de negécios do Massachusetts
Institute of Technology (MIT) pelo
professor Otto Scharmer, que oferece
anualmente um programa para acelerar
ideias e projetos de todos os cantos do
planeta.

O professor Otto Scharmer no jardim do MIT.
Imagem de arquivo do Professor Otto.

Felizmente, fomos selecionados para a
edicdo de 2021, que se iniciou a pouco,
em fevereiro e tem duracéo de 4 meses.
Durante o programa, receberemos
conteudos, mentorias e acesso a uma
comunidade global de pessoas
desenvolvendo projetos nas seguintes
grandes areas: saude, democracia e
governancga, financas, agricultura e
alimentacéo, negécios e educagéo,
sendo esta ultima a categoria que nos
enquadramos.

Onews: Qual é o papel das escolas e
universidades?

No curto prazo, acreditamos que o foco
precisa estar na atitude tomada pelas
pessoas envolvidas no sistema de
educacédo. Professores que estejam
buscando a reinvencéo a todo
momento, coordenadores, diretores e
reitores que forem impactados pelo
conceito de Nexialismo, tudo isso ira
influenciar o contetido, o formato e a
experiéncia de aprendizagem dos
alunos. Enxergamos que ter contato
com o Nexialismo é suficiente para
implementar mudancas de curto prazo
“usando as brechas” que o modelo
permite. No caso do Brasil, por
exemplo, as regras do MEC sao bem
flexiveis para outros formatos e
conteudos que ja poderiam estar sendo
explorados. Tudo que falta é um olhar
diferente (e algumas ferramentas
novas). E, obviamente, quanto maior o
poder de decisdo ou a hierarquia da
pessoa que estiver se reinventando,
maior o impacto para os alunos. Mas no
longo prazo, para uma mudanc¢a mais
substancial, acreditamos que o foco na
boa vontade das pessoas néo sera
suficiente. Precisaremos focar em
transformar o modelo. Realmente
mudar as regras do jogo: ressignificar
0s papéis que cada um ocupa, repensar
as hierarquias, promover mais
autonomia, maior integracao de
conteddos e por ai em diante. Com isso,
mais cedo ou mais tarde, sera
inevitavel nos depararmos com o
desafio de impactar, através do
Nexialismo, liderancas ndo mais
educacionais, mas também politicas.
Onews: Qual seria a diferenca para o
Brasil se nossos lideres governamentais
fossem em sua maioria nexialistas?
Acreditamos que tudo € politica.
Pessoas nexialistas na politica
naturalmente buscariam a todo
momento olhar para um cenario mais
“macro” e enxergariam melhor os
impactos que suas escolhas teriam no
sistema, assim como as implicacdes que
as implicagcdes dessas escolhas teriam,
e assim por diante. Além disso,
possuiriam condicdes de conectar e
entender mais profundamente as
interdependéncias entre as “grandes
areas” de interesse de um governo,
representadas por ministérios,
secretarias e afins: saude, economia,
infraestrutura, educacéo, turismo,
meio ambiente, seguranca, etc.

Otto Scharmer é professor sénior
da MIT Management Sloan School
e cofundador do Presencing
Institute. Ele preside o programa
MIT IDEAS para inovagéo
intersetorial e introduziu o
conceito de “presencga” -
aprendendo com o futuro
emergente - em seus livros best-
sellers Teoria U e Presenca (o
dltimo em co-autoria com P.
Senge et al).

Otto obteve seu diplbma e doutorado em economia pela Witten /
Herdecke University na Alemanha. Ele recebeu o Prémio Jamieson de
Exceléncia em Ensino no MIT, o European Leonardo Corporate Learning
Award e é membro do World Future Council. O Secretario-Geral Adjunto
das Na¢oes Unidas nomeou-o para o Conselho Consultivo de
Aprendizagem da ONU para a Agenda 2030.

Liderancas politicas nexialistas formariam Estados
Nexialistas, que por si 86 influenciariam pessoas a serem
mais questionadoras. Seguindo a metodologia cientifica,
quanto mais questdes houvesse, mais hipdteses seriam
levantadas e mais ciéncia seria gerada. E, com mais ciéncia,
maior a possibilidade de impacto positivo na sociedade,
aumentando assim a qualidade de vida das pessoas.

Onews: Qual é o legado que desejam deixar para o Brasil
através do Nexialismo?

Independente da existéncia de uma Escola Nexialista, o
legado que queremos deixar é de uma sociedade que entenda
e viva uma vida significativamente mais conectada, que
entenda o planeta Terra como um organismo vivo e nos,
humanos, como parte dele. Qqueremos uma sociedade onde
as pessoas estejam dispostas a questionar a realidade que as
cerca, com embasamento, coragem e autenticidade ao
mesmo tempo. E ndo somente a realidade externa, mas
também a interna. Questionar quem somos e 0s papéis que
ocupamos. Talvez, assim, possamos deixar de “SER” muitas
coisas que incorporamos e que hoje ja ndo fazem mais
sentido, para poder “ESTAR” outras coisas que sempre
quisemos e nunca nos permitimos experimentar. Quando
utilizamos o verbo “ser”, damos um significado estatico a
defini¢do de nés mesmos, bloqueando-nos para os milhares
de papéis que podemos exercer na sociedade. Entretanto,
quando usamos o verbo “estar”, passamos a adotar uma vida
din&dmica, mais livre para estarmos o que queremos estar.
Acreditamos que ser nexialista é se permitir ndo “SER” mais
nada, mas “ESTAR” tudo que se queira.

Onews: Qual é a mensagem neste momento para o Brasil?

O separatismo é uma iluséo, ou seja, nada esta separado ou
isolado. Tudo influencia em tudo. Até as coisas que
pensamos estarem totalmente desconectadas podem nos
surpreender com o quéo conectadas estdo. Um exemplo
disso é como o deserto do Saara fertiliza a nossa floresta
Amazoénica. Quem imaginaria? Outro exemplo é como o0s
habitos individuais podem causar uma pandemia. Quem
diria que um individuo em Wuhan, China, poderia iniciar a
propagacédo de um virus pandémico? E, por fim, sabemos que
maus habitos alimentares na infancia podem estimular o
desenvolvimento de doengas severas, como a diabetes e
hipertenséo, que podem aparecer somente muitas décadas
depois. Subestimamos como eventos distantes no tempo e
no espac¢o podem nos influenciar direta ou indiretamente. E
s6 fazemos isso porque néo entendemos as reais
interdependéncias e conexdes entre as coisas. E a verdade é
que s6 comecamos a entender e enxergar essas relagdes
quando passamos a questionar o mundo a nossa volta. Com
isso, a nossa mensagem final para o Brasil é: questione.
Questione a razao pela qual as coisas sdo como elas séo.
Questione a forma como as pessoas te tratam, questione as
instituicoes, os politicos, a midia, as regras e burocracias
desnecessarias. Enfim, questione tudo que parece néo fazer
sentido. Mas também questione a si proprio. Questione a
forma como vocé trata as pessoas, como vocé trata seu
corpo, questione seus habitos, sua alimentacéo, seu
emprego, suas amizades e relacionamentos. Porém, embase
seu questionamento, para nao ser isca facil das “fake news”,
do negacionismo, do terraplanismo, etc. Para néo cair nessa
armadilha, temos uma ferramenta fantastica e poderosa: a
ciéncia. Lembre-se também de fazer seus questionamentos
com empatia, para que eles ndo se tornem rebeldia
desnecessaria, mas sim melhoria de vida para vocé e para as
pessoas de seu circulo. Afinal, tudo gira em torno de
construir boas conexdes, especialmente as humanas.
instagram @ _onisofia




ONEWS.COM.BR - EDICAO V ANO 2021 MARCO
Gﬁews

Nao adianta ser a melhor
empresa DO mundo,
se vocé nao for a melhor
empresa PARA o mundo.

Sistema

B

Brasil

O Sistema B € uma organizacgao sem fins lucrativos que representa

um movimento global de lideres que usam de seus negdcios para a
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