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~A industrializa¢ao dos organicos no Brasil

Uma comida de verdade, organica, brasileira,
hgue alimenta o mundo e os super herodis da Disney

"Se fala muito que o Brasil vende muita commodities e nés estamos indo em caminho inverso, vendendo o
produto com valor agregado. Precisamos deixar a riqueza em nosso pais e trazer o valor agregado, néo ficar
vendendo s6 commodities para que os outros paises processem e revendam la fora."
Enrico Milani, CEO da Vapza Alimentos em entrevista exclusiva
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A Floresta Amazdnica como inicio, meio e elo Pamlha Galhardl 32 anos

que néo chegara ao fim porque se tornou democratizando a beleza e a .
saude com a bucha vegetal organica

uma rede CerUIar de Conexoes SaUdavels "Em 1989 quando faldivamos em sustentabilidade e em produto

organico pouca gente sabia, entendia ou dava qualquer atengéo a
Filha de Acar4, a ParaOil segue seu legado proporcionando o desenvolvimento da regido. s P 8 auatd ¢

« X - i X . . A isso, ndo existia uma preocupacgao."

Acreditem na Floresta. Ndo pensem nela simplesmente como uma flor ou um jardim bonito. A floresta é Inédito com Luiz Galhardi, fundador do Grupo Orginica Pag 6
um ponto de esperanga ndo somente para o Brasil, mas para o mundo. A Floresta Amazonica faz uma
conexdo com a periferia do Brasil. O Japéo investiu em tecnologia e n6s vamos investir em biotecnologia."

Matéria exclusiva com Gilberto Nobumasa, fundador e CEO da ParaOil pg.18

Ambeyv lanca a primeira O mundo fabuloso de
cerveja organica no Brasil Almerinda Malaquias

Colorado Orgénica é a primeira cerveja organica da O projeto que completa 21 anos de

Colorado e da Ambev no Brasil. Com 98,5% de desenvolvimento socioambiental em plena
ingredientes orgéinicos, como malte e cambuci, é Floresta Amazonica. Novo Airdo é um exemplo
uma Fruit Beer, um estilo que traz a fruta como para o mundo. = T 7

protagonista destacando a producéo de pequenos e Pag. 3
micro agricultores brasileiros. Pag 23
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Mensagem Editorial

Por Katia Bagnarelli, editora e
redatora do Jornal Onews/On

s
A Amazonia brasileira é nossa! A
industrializag¢do dos organicos no
Brasil também passa por ela. Nos
estivemos na Floresta,
pesquisando, conhecendo e sendo
conhecidos por ela que respira a
regeneragdo vinte e quatro horas
por dia, todos os dias.
Desembarcamos em Manaus
numa quinta feira de janeiro e
seguimos por quatro horas e meia
pela AM-352 até o Km 78, nos
hospedando no belo municipio de
Novo Airéo, banhados pelo
grandioso e respeitavel Rio Negro.
Exploramos a Floresta e o Rio nos
dias em que estivéssemos por 14,
conhecemos as comunidades
ribeirinhas do Tiririca e Wayana
Poranga. Pesquisamos as arvores
nativas Copaiba, Andiroba, a
Tanibuca que tem sua sapopemba
poderosamente utilizada na
comunicagdo dentro da Floresta, a
Amapa medicinal com seu leite de
magnésio, a arvore do quinino
com seu amargor na casca, a
Itauba e seu vento geladinho
sobre nossas méaos, o Matamata
com sua corda super forte, a
Seringueira poderosa e até a
formiga tucandeira, famosa por
transformar meninos em homens
fortes prontos para casar. Tudo o
que presenciamos na Amazonia
nos conecta com a grande cidade
em que estamos do outro lado do
Brasil, nada se dissocia.

Estada de Katia Bagnarelli e familia p

ela Floresta Amazonica no periodo da construgéo deste jornal

Nigel Kurt Atkinson (@nigel _manso) com o ribeirinho filho da dona Regis da comunidade Wayana Poranga e o valente
Hope, o cachorro que nos acompanhou pela Floresta Alagada do Rio Negro, a nado e de canoa

Ao contrario. Esta edigdo traz um
momento impar para os organicos em
nosso pais que se revela numa inédita
e estratégica mudanca de rota da
industrializa¢o dos nossos alimentos,
cosmeéticos e produtos de limpeza, tdo
presentes no dia a dia dos grandes
centros. Falar do momento da
industrializacéo dos orgénicos sem
falar da Amazoénia seria impossivel,
assim como abordar o tema sem
revelar onde esta e como esta sendo
tratado o agricultor familiar organico
brasileiro nessa histdria, também
deixaria incompleto nosso raciocinio.
Portanto, convidamos vocé leitor, a
conhecer a partir de agora, o Brasil
rico e nativo de sempre ao lado do
desafiador momento da Industria em
nosso territério. Esse convite também

nos desafia, individualmente, a sermos
cada vez mais orgénicos em nosso dia a

dia. Aproveite e leia com uma crianca.

™ T

Regis, indigena esposa e mée da comunidade Wayana Poranga

4s margens do Rio Negro, dentro da Floresta primdria, uma

das pessoas mais bonitas que conhecemos na viagem

Visao

Por Lauro Bassi
laurobassi@gmail.com

Pela minha experiéncia de trabalho
de longa data e por tudo o que ja
estudei sobre a agricultura em geral,
em diferentes regides do mundo,
minha visdo é a seguinte:

areducgdo da capacidade produtiva
das terras e o aumento no custo de
producdo, tema a ver com a
degradacéo das terras e a destruicéo
da biodiversidade (tanto ao nivel do
solo como acida deste) e do equilibrio
entre as diferentes espécies fazendo
com que espécies oportunistas (mais
resistentes em ambientes pobres em
biodiversidade), justamente as areas
que foram degradadas pela
agricultura predatdrio ao longo de
muitos anos, predominassem e
levassem ao uso de praguicidas e
outros agrotdéxicos o que levou a um
ciclo de pobreza em todos os niveis
(da paisagem e dos que dela
dependem para sobreviver), gerando
inclusive um actimulo
desproporcional de capital das
multinacionais em comparag¢éo com
0s miseros recursos histdéricos para
projetos de recuperacéo sustentavel
da paisagem como um todo. Minha
concluséo, portanto, é de que néo é
sustentavel produzir produtos
transgénicos e continuar destruindo
a natureza. Essa estratégia que tem a
ver com aumentar ainda mais o
volume de dinheiro na méo das
multinacionais que sustentam todo
esse processo e néo de promover o
aumento sustentavel na capacidade
produtiva das terras!

MSc. Eng. Agrénomo Lauro Bassi
Consultor hd 40 anos em
agroecologia, conservagao do solo e
recursos hidricos e bacias
hidrograficas
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A Banca do Largo

de ]oaquim Melo @banca_do_largo

Nossa estada em Manaus foi agraciada pela
leitura rica, proporcionada pelos grandes

escritores amazonenses. Prestigiamos a
Banca do Largo do adoravel Joaquim. L4

vocé encontra o livro que procura sobre a
Amazdnia. Novos, usados, raros e esgotados!

Ao passar por Manaus nao
deixe de estar com ele
também. A Banca fica no
centro da cidade na Rua
José Clemente, 573,
Manaus, Brasil.

Ademar Vieira e
Joaquim Melo
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ALMERINDA ENSINAVA COMO S CUIDAR
€OM A5 PLANTAS  MEDICINAIS, TRATANDO
~ ASSIM DAS DOENCAS DA FAMILIA,
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A histori

istoria da
A Fundacgéo Almerinda Malaquias foi criada no ano
1997 por Miguel Rocha da Silva e Jean-Daniel
Vallotton. Eles idealizaram a implantag¢do de um
centro de educacéo e formacéo profissional para a
populacio do municipio de Novo Airdo no estado
do Amazonas, onde, através do reaproveitamento
de madeiras descartadas da construcéo naval,

fosse ensinado o oficio da marcenaria. Almerinda e
Malaquias, nativos do Amazonas, foram os pais de

Miguel Rocha e de seus 15 irm&os. Juntos lutaram
para transmitir aos filhos uma boa educacgéo e o
amor pela terra em que viveram. Os quadrinhos
acima estdo nas portas de uma das salas da
Fundacéo (imagem a direita), o primeiro espaco
destinado as atividades com criangas e a primeira
sala que foi utilizada na implanta¢do do programa
“Atelié das Criancas”. O nome da Institui¢céo é uma
homenagem aos pais de Miguel.

- SEGU 0 0UTRO FILHO, 0 SABA,
v QUE CRIOU 0 ESTALERD NAVAL
540 JOSE .

cenTe

"
f

ESTUDAR, AM

DE SEUS pAiS 4 EDUCAR 05 FILHOS,
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O projeto que completa 21 anos de desenvolvimento

N E ; / I
Telma Lima, dir

socmabiental

4
etora executiva da Fundagéo Almerinda Malaqui:
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as. Ela divide o trabalho com o colega diretor administrativo Paulo Henrique, também amazonense

oresta Ama

i A

i

Novo Airao, um exemplo para o mundo

Foi em 1997 que a atitude de um suigo
ao lado de um caboclo amazonense fez
com que a vida de muitas pessoas se
transformasse para melhor. Eles se
conheceram no Brasil, nos tramites de
alugar um barco de turismo para
navegar até Parintins. Jean - Daniel,
chegou no Amazonas em 1991 como
turista. Acompanhado de um amigo
etndlogo foi apresentado a um singelo
projeto de geracéo de renda baseado
em marcenaria que se pautava no
reaproveitamento dos residuos de
madeira usada na construc¢éo naval a
180 km de Manaus, no municipio de
Novo Airdo. No comando daquele
momento do projeto estava o senhor
Miguel Rocha, empresario e guia de
ecoturismo da regido amazdnica desde
0s anos 80.

Encantado com o que conheceu, Jean
juntou uns amigos da regido de
Montreux - Villeneuve e criou a
Associacéo Ailleurs Aussi com a
finalidade de custear o necessario
para o que viria a seguir. Trés anos
depois Jean retornou da Suica
trazendo consigo dois contéineres
carregados de maquinarios eficientes
para gerar maior produtividade na
fabricacéo de itens feitos com a
técnica da marchetaria.

Entretanto, naquela época a cidade de
Novo Airdo néo tinha ainda acesso a
televisdo, geladeira e telefones. Até
mesmo bicicletas eram raras por 14. A
medida que Jean e senhor Miguel iam
se envolvendo com as demandas
sociais da cidade através da Fundacéo
que instituiram, o municipio os
acompanhava, se desenvolvendo.
Vinte e um anos de trabalho depois, o
eixo de geragio de renda do projeto
envolve o artesanato de madeira, os
itens de reciclagem de papel e
sabonetes e contempla ao todo
quarenta familias que garantem renda

fixa para manter uma vida digna e

saudavel, em plena Floresta Amazonica.

A Fundacéo esta localizada num
terreno de 9.000 m2, com uma loja
prépria nas dependéncias das oficinas
de artesanato. A equipe do jornal
Onews visitou Novo Airdo e conheceu a
Fundacéo e seus beneficidrios. Telma
Lima, uma cabocla filha da Amazonia é
pedagoga e apaixonada pelo
desenvolvimento desse trabalho que
tem mudado a vida da populacéo e
agitado o ecoturismo da regido. Ela foi
a escolhida para gerir a Fundacéo em

um dos momentos mais dificeis do pais.

E ela quem nos conta essa histéria, a
seguir.

“De fato e de direito a Fundacéo
Almerinda Malaquias passou a existir
em 2000, num momento muito
delicado do municipio com a
conservacio e preservacio do que nos
temos, que é a nossa fauna e a nossa
flora amazonica. As pessoas viviam
aqui através da extracéo da natureza,
tirando o seu sustento dela, entretanto
sem o habito da preservacgéo. Foi desta
problematica que iniciou-se a
Fundacéo, trabalhar com aquelas
pessoas que estavam desacreditadas,
sem renda e trazer uma alternativa de
que € possivel usar os recursos
naturais com responsabilidade, tirando

seu sustento mas também preservando.

Com o tempo, a Fundacéo foi crescendo
e incorporando o campo da educagéo
ambiental. Atendemos hoje 160
criancas, adolescentes e jovens do
nosso municipio. Para uma cidade
como Novo Airdo que tem em torno de
20 mil habitantes dizemos que é uma
pequena esperanga. Sonhamos em
poder atender mais. O projeto que
lideramos das escolas ribeirinhas é um
projeto muito bonito que leva
dignidade para aquelas comunidades
fazendo com que voltem a acreditar na

vida ribeirinha. Com pouca assisténcia
e pouco investimento as familias
ribeirinhas comeg¢aram a migrar para a
cidade e o municipio ndo conseguiu
incorporar adequadamente essa

populagéo, aumentando a pobreza dos
grandes centros.

Para que uma crianga ou jovem entre
em nossas oficinas os critérios basicos
séo que tenham a partir de sete anos e
que estejam matriculadas na rede
municipal de ensino. Atingimos as
familias mais vulneraveis, mas
oferecemos os cursos para todos.

zonica

Jovem caboclo de Novo Airéo confeccionando suas pecas na FAM

Por Katia Bagnarelli.
direto da Amazdnia

Criancas de sete a quinze anos
estdo inseridas no Atelié de
Criancas e Adolescentes, onde
temos temas variados sobre
educagdo ambiental e valores
humanos, é um programa de contra
turno da es'c_ola.

De dezessete a vinte e um anos
estdo inseridos no Programa Pré
Futuro, que atende jovens que
finalizaram o ensino médio e
precisam de orientacio
profissional. No Brasil
culturalmente preparamos os
nossos jovens para passar no
vestibular, deixando muitas vezes

Jo@o e Simedo trabalhando na marcenaria construindo as pegas exclusivas em marchetaria, durante a nossa estada
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de preparéa-los para a vida. Nosso
municipio ndo tem universidade,
quem ¢ de familia vulneravel fica sem
opcéo, sem alternativas. Nos
mostramos os caminhos para que
esses jovens permanegam no
municipio e continuem estudando,
para que possam por exemplo ser
empreendedores individuais se
quiserem. Esses jovens passam de
segundas a quintas feiras, na parte da
manhi, conosco. O resultado é muito
positivo dentro da Instituigdo."
Patronos, apoiadores e
voluntéarios

Durante estas duas décadas, o
trabalho foi acompanhado e

Novo Airdo, a riqueza e o compromisso socio ambiental banhados pela grandeza do Rio Negro na Amazdnia brasileira.

financiado por uma dezena de
empresas e instituicoes que
acreditaram no sonho dos fundadores
em ter uma comunidade melhor, um
Amazonas melhor e um Brasil melhor,
como dizem. Contam com o apoio da
Association Aillers Aussi, do Itau
Social, da Expedicéo Katerre, do
Mirante do Gavido Amazon Lodge, da
Prefeitura Municipal de Novo Airéo,
da Brazil Foundation, Anavilhanas
Jungle Lodge, do Governo da Suicga, do
Governo do Japéo - programa
Assisténcia a Projetos Comunitarios,
da Fédération Vaudoise de
Coopération (Fedevaco), da Fondation
Schmiedheini, do Rotary Club, do
Lion’s Club, e da Sociedade Metal
Assistance, além de uma corrente de
solidariedade internacional, formada
por amigos dos fundadores: Tania
Ben-Zion de Manaus, Jean-Marc
Pasche e esposa, Charles e Marcelle
Valloton (in memoriam) da Suica,
David Lloyd da Nova Zelandia e

Jerry Terman da Califérnia. Os
voluntarios séo educadores,
psicélogos, artistas, entre outros que
colaboraram com seus conhecimentos
e energias. Inspirados por outras
ONGs, instituicoes e cidaddos que
lutam diariamente para transformar o
Brasil em um lugar melhor, a
Fundacéo Almerinda Malaquias segue
seu sonho, atuando por muitas outras
décadas que virédo junto as demandas
sociais da regido de Novo Airdo, no
Amazonas. Se tornaram referéncia em
assisténcia social e orientacéo para
desenvolvimento sustentavel neste
pedaco da gigante Amazonia. Na
lideranca seguem os gestores Telma,
Paulo e equipe promovendo
oportunidades e transformacdes.

O Futuro

Em 2012 a FAM ampliou seu espago e
com o inicio da incorporacgéo criou o
Espaco EKOBE que sdo 32 hectares de
floresta nativa localizada a 6 km do
centro da cidade, onde foi implantado

um centro de sensibilizacéo e pesquisa

sobre o meio ambiente. O sonho se

concretizou com um aporte de
capital provindo do governo do
Japao, que doou 85 mil dolares para
construcdo das instalac¢des iniciais,
salas de aula, aquisi¢édo de
computadores e uma Kombi para o
transporte dos alunos. Entre 2017 e
2019 as construgdes e trilhas
propostas no centro Ekobé foram
concluidas, novamente com o apoio
da Associacgéo Aillers Aussi. A
educacdo complementar proposta
pela FAM sempre esteve baseada
em uma metodologia de ensino
continuada, direcionando estas
criancas do ensino ambiental
basico até a pré-formacéao
profissional.

Os matriculados ap6s o ensino
médio, que néo tiveram acesso a
Faculdades e ao ensino superior
técnico, tem a oportunidade de
frequentar, 4 vezes por semana,
grupos de pesquisa em campo -
seja na sala verde EKOBE ou nos
parques e areas verdes da regiéo,
um verdadeiro laboratério de
ecoturismo.

As dificuldades

Apos a primeira década, mantendo
o compromisso em demonstrar os
resultados aos financiadores e com
o crescimento dos projetos
educacionais foi possivel nédo
apenas manter a estrutura de pé
(os telhados de duas salas de aulas
precisavam de reparos) mas
também pagar salarios dos
educadores e prestadores de
servigos - os recursos humanos
tomavam 20% do or¢camento da
FAM. Entretanto ja naquela altura
os financiadores sui¢os haviam
diminuido o repasse em

I i oy 5 T
Jean-Daniel e seu amigo Denis Parisod acampando no 1

T\ 5 8+, =

decorréncia dos efeitos da crise econdmica
de 2008/09 - Lehman Brothers. Foi quando
Jean-Daniel pediu apoio as empresas de
turismo ativas no municipio, que tem o
Parque Nacional de Anavilhanas como base
para desenvolvimento do ecoturismo.
Chegou entéo ao projeto Ruy Carlos Tone,
engenheiro e administrador formado pela
USP, filho mais velho da segunda geragéo
nascida no Brasil de uma familia japonesa
que veio ao pais nas embarcacdes que
seguiram a rota do Kasato Maru, o navio que
em 1908, transportou o primeiro grupo de
imigrantes japoneses vinculados ao acordo
estabelecido entre o Brasil e o Japdo. Ruy é
um dos s6cios da Expedigdo Katerre,
promotora de expedi¢des fluviais pelo Rio
Negro. Ele passou a se envolver com o
projeto néo s6 financiando as demandas
emergenciais da Fundacéo, mas
participando ativamente no conselho e
gestdo. Em 2015, o empresario paulista
assumiu a presidéncia do Conselho Curador
da FAM e permanece até hoje em todas as
etapas do desenvolvimento. E possivel se
encontrar com ele pelos corredores das
oficinas ou pela loja do projeto, sempre se
comunicando com todos os que estdo recém
chegados e esse envolvimento rompe as
fronteiras das impossibilidades gerando
mais oportunidades para o trabalho na

regido.
g Corredor de espera das familias para as entrevistas de vagas

Senhora Sebastiana, a artesd das colheres de madeira

- ¢
ocal do terreno em 1997, onde a FAM seria construida

Ey

"No6s tinhamos um desafio muito
grande em 2018 que era trazer os
pais dos alunos para a Fundacgéo.
Sempre havia uma desculpa, um
compromisso. Quando marcamos a
primeira reuniéo em 2020
organizamos por grupos e
conseguimos atingir 90% dos pais.
Fizemos oito reunides com oito

turmas. Tem pai que tem quatro ou
cinco filhos conosco e vinha para as
reunides quatro ou cinco vezes.
Sonhamos em ter os pais assim tao
presentes. E o que est4 acontecendo
agora. E revigorante.

L7 s
As etiquetas e embalagens da loja de artesanatos
exclusivos sio sustentaveis.

O meu momento mais desafiador
foi quando assumi a gestéo e a
pandemia chegou e nés néo
fechamos a Fundacéo. Reuni todos e
eles disseram que estavam comigo,
a partir dali comeg¢amos a ligar para
as familias para saber como elas
estavam e esse foi um momento
magico. Comecaram a falar
esperando uma palavra de conforto,
descobrimos que elas estavam
passando por necessidades e
dificuldades financeiras, muitas
sem alimentacdo. Ali percebi que
estdvamos no caminho certo,
seriamos ouvintes e reuniriamos
todas as nossas forcas em busca de
apoio. Mobilizamos os jovens, os
professores, envolvemos todo
mundo. De uma hora para outra nés
vestimos a camisa e comecamos a
atuar dentro do municipio.

Né&o fechamos a nossa porta para a
comunidade. E entéo a pandemia
aproximou as familias, nos trouxe
parceiros, pessoas que comecgaram
a olhar para a Fundacéo de forma
diferente. Passamos a ser mais
vistos e mais respeitados, um
momento nosso de mostrar que
estamos aqui apoiando a situacéo
de forma pré ativa. Ganhamos
credibilidade neste periodo.
Agradecemos a todos os parceiros, a
todos os investidores, sem eles nédo
teriamos conseguido. Tivemos que
nos reinventar", finaliza Telma.
Para colaborar com a FAM acesse:
https://fundacaocalmerindamalaqui
as.org/

Avenida Ajuricaba, 128, Novo Airdo
AM Telefone:+55 92 3365-1000
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Familia Galhardi, 32 anos democratizando a beleza e a saude com a

bucha vegetal e os cosméticos da marca Organica

De acordo com a Bio Brazil Fair e
Natural Tech, a maior feira de
negocios de orginicos da América
Latina, o mercado brasileiro de
produtos orgénicos de alimentos e
cosméticos movimenta mais de R$ 4
bilhées por ano, com crescimento
anual médio de 20%. Ja no panorama
atual do consumo de orgénicos no
Brasil realizado pela Organis em
parceria com a Brain e com Unir
Orgéanicos, ha uma disposi¢do em 55%
dos entrevistados na pesquisa
realizada, para o consumo de
cosmeéticos orgénicos certificados. O
problema é que no Brasil ainda nédo hé
certificagdo orgénica e as industrias
que produzem enfrentam, portanto,
um cenario desafiador para se
posicionar para o consumidor. A nossa
redacdo foi conhecer a histéria e as
superacoes do Grupo Organica, que
tem como fundadores os agrénomos
Luiz e Pérola Galhardi. O casal atua
em todas as fases do empreendimento
ao lado dos filhos Jodo e Octavio,
transformando o Grupo Orgénica
numa industria brasileira lider na
producéo de buchas vegetais
orgénicas com posicionamento de
franquia num projeto de
responsabilidade econémica e social
com empreendedores individuais de
todo o Brasil. Qquem nos conta essa
bela histéria a seguir é a dupla, o pai
Luiz, diretor executivo da Orgénica e
o filho Jodo, atual diretor de
marketing do Grupo.

"Nasci ouvindo meus pais contarem
sobre a fabrica e sobre a nossa
plantacéo. Desde pequenos, eu e meu
irméo Octavio que atualmente
trabalha comigo, ouviamos falar sobre
empreendedorismo e muita bucha
vegetal. A Orgénica é uma empresa de
32 anos. Meus pais como agronomos
vieram da plantac¢éo e portanto, o
conhecimento deles era voltado para a
terra, somada a vontade de
empreender. Durante a faculdade que
fizeram juntos em Machado, Minas
Gerais, aprenderam a cultivar muitas
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plantas e uma delas foi a bucha
vegetal. Entretanto é engracado que
naquela época, a bucha era algo meio
sucateado. Nao havia literatura
especifica que falasse ou ensinasse a
cultiva-la. Meu pai, que sempre foi
muito apaixonado por tudo que é

A matéria prima chega na fabrica integra, através de produtores familiares

A familia sempre unida em prol da Organica. Da esquerda para a direita, Octavio,

Pérola, Joao e Luiz Galhardi.

ligado ao agro, percebeu que queria
entender mais sobre esse cultivo,
estudar sobre o negdcio fazendo com
que ele ganhasse outra dimenséo.
Antigamente vocé encontrava bucha
na casa da avo, no sitio do amigo...
Terminaram entéo a faculdade ja
morando no interior de 8do Paulo,
haviam se mudado de volta para uma
cidade chamada Avaré. E 14
compraram um sitio pequeno e
comecaram a plantacéo de bucha
vegetal. Me recordo muito bem de
brincar no chéo na terra olhando para
a plantacéo, ¢ muito bom lembrar
porque esse momento é muito forte
para nés. A plantacéo cresceu, nos
também, mas até hoje vamos para 14,
temos muitos momentos bons juntos
na fazenda. No comecgo falaram que
eles eram loucos, pois ndo ganhariam
dinheiro com a bucha vegetal.

Minha mée sempre teve a visédo
voltada para criagdo e meu pai para o
desenvolvimento técnico.

Foi ela que trouxe a possibilidade da

bucha vegetal ganhar valor agregado e

diferenciado nos propondo fazer
coisas diferentes com a producéo,
como produto para o banho.
Comecaram entéo a fabricar buchas
com formatos diferentes, atoalhadas,

buchas lava costas e com
refil, por exemplo.
Foram criando
progressivamente novos
produtos. Conseguiram
através dessa mudanca
um valor agregado e
colocaram essa bucha
vegetal em varios
players do mercado.
Nessa época eu ja era
um adolescente e era um
pouco engracado pois eu
ouvia muitas
reclamacoes vinda deles,
meus pais. Eles diziam
sempre que empreender
era muito dificil, mais
complicado no Brasil,
que ter fabrica é muito
complicado, mas ao
mesmo tempo nds
viamos amor pelo que
estavam fazendo.

Durante a minha
faculdade de direito
j& comecei a
entender que gostava
muito de atender as
pessoas, desde
pequeno

Jodo apesentando a fibrica em Santana de Parnaina, SP.

Por Katia Bagnarelli

trabalhei com vendas por gostar disso. Em 2015
estdvamos numa crise muito forte no Brasil, muitas
empresas fechando, e a Orgénica estava centralizada
para grandes players de mercado, vendia para o
Carrefour, Walmart, Pdo de Acucar, principalmente
com acessorios para banho. Naquele momento meus
pais me convidaram para atuar na industria dizendo
que faria diferenca. Eu ja fazia estagio naquela época
e ia para o escritorio, achava tudo muito engessado
talvez. Disse isso & eles, que o que gosto é do front do
negdcio, de atuar com o cliente. Entéo respondi que
iria desde que desbravasse uma nova frente da
Orgéanica, o B2C. Pérola sempre teve o sonho de
fortalecer a marca. Quando entrei reforcei a eles que
tinham uma histéria linda e verdadeira, produtos
maravilhosos, mas precisavam contar isso ao Brasil.
O Luiz sempre foi mais pé no chéo, mas mesmo
durante a crise aceitou arriscar.

Tive entdo inimeras dificuldades porque tinha que
me provar, néo é facil vindo de uma area
completamente diferente que ndo me ensinou a
empreender, a fazer negdcios e nem a ganhar
dinheiro. Sentia uma grande cobranca e uma certa
expectativa por parte de meu pai, que por eu ter
escolhido a area juridica esperava que me tornasse
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Franquia Express itinerante da Orgéanica no Shopping

um juiz ou desembargador. E ele disse
que mesmo abragando a industria eu
nao abandonaria o direito e teria
ambos os negdcios no futuro. Aceitei a
condicéo e durante a faculdade
abrimos o primeiro quiosque da
marca, foi em janeiro de 2016 e minha
rotina se dividiu, ia para faculdade
bem cedo, saia de 14 e ficava no
quiosque até o fechamento.

Foi um grande aprendizado. Nunca
havia aprendido antes a gerir um
negdcio. Sempre gostei de atender as
pessoas e essa era a parte facil, mas
contratar, executar a parte fiscal,
sistemas, vendas, caixa, as estratégias,
marketing, tudo isso foi ali,
aprendendo no dia a dia. O negdcio foi
comecando a dar certo e o melhor de
tudo foi que as pessoas que paravam
ali ndo conheciam a marca ou ja
tinham visto algo antes, se
posicionavam validando nossa
histéria e propoésito, diziam que
precisavamos expandir a linha, era
muito bom ter esse contato com o
consumidor final. E essa foi a virada
de chave, na minha opinido. A
Organica nunca tinha tido contato
com o consumidor final, isso é o mais
valioso.

Jo&do Galhardi ao lado dos produtos naturais

Naquele momento nés nem
imaginavamos fazer franquia, era
quiosque préprio e aquele feedback
entregou uma motivagdo muito
grande para todos nés. Aquela histéria
de que santo de casa nao faz milagre,
se uma pessoa de fora elogia, outra
vem e elogia em seguida isso entrega
uma energia muito significativa para
dentro. Comeg¢amos entdo a criar
novos produtos, tinhamos apenas
sabonetes liquidos, em barra, body, a
bucha e a partir daquele momento
novos cosméticos vieram
desenvolvidos por nés, como a linha
hair, perfumes, difusores de ambiente,
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cremes. O nosso faturamento
aumentou, fomos acertando a méo.
Demorou um pouco mas acertamos.
A relagéo da familia com o campo e os
colaboradores

Tenho muito orgulho dos meus pais,
além de serem muito guerreiros
sempre foram muito trabalhadores,
passaram estes principios para nds,
eles também sempre foram muito
humildes. Trazemos isso conosco.
Sempre quiseram crescer, mas
queriam que outras pessoas
crescessem junto com eles e conosco.
Foram entregando muitas
oportunidades. A Orgénica no comego
de sua histéria aumentou a demanda
por buchas vegetais mas nds néo
tinhamos dinheiro para expandir a
area da fazenda e aumentar a méo de
obra. Meu pai entéo teve a ideia de
aproximar o pequeno agricultor rural,
ensinar a ele como cultivar a bucha
vegetal, entregar a ele a nossa
semente desenvolvida de bucha e
fazer com ele uma parceria com prego
pré determinado para evitar prejuizos
comprando toda a safra que
produzisse. Se néo tivéssemos feito
isso a Organica nunca estaria do
tamanho que ela esté, pois até hoje
precisamos muito desses nossos
parceiros e me lembro bem da
primeira vez quando eu ainda era
muito novo, um parceiro nosso
chegando de Minas Gerais com um
caminhé&o de buchas. Ele era super
humilde, percebemos que estava
muito feliz e usando aquele dinheiro
da venda para pagar uma faculdade
para o filho e melhorar as condi¢bes
de vida. Temos historia de parceiros
nossos que fizeram suas vidas
melhores. Nés pensamos muito no
tripé da sustentabilidade, a parte
ambiental, social e econémica. Aqui
dentro tentamos fazer tudo sempre
através deste tripé e um bom exemplo
¢ a bucha. Fazemos essas parcerias
com os agricultores no campo, 40% da
nossa matéria prima vem desses
parceiros e este é um numero
importante, sdo parcerias de longa
data. Quando essa bucha chega desses
parceiros e da nossa prépria plantacio
aqui para a industria, ela passa por
todo um processo. Um processo de
corte, de costura e nesse processo
sobram varias rebarbas e essa rebarba
néo é desperdicada, temos entdo um
reaproveitamento. Essa rebarba é
utilizada como substituto do plastico

"Meus pais foram
visionarios ao
escolherem este nome
e propdsito para nossa
marca. Eles pensaram
muito a frente do
tempo deles. Falam que
naquela época
acreditavam que esse
seria o futuro para
todos os produtos."
Joao Galhardi, diretor
de marketing do Grupo
Orgénica

Fazenda produtiva de buchas organicas vegetais da familia em Avaré, SP

bolha nas caixas das entregas de e-
commerce e a outra parte volta para
as plantagbes sendo utilizadas no solo
pois mantém os nutrientes, o que
auxilia ainda mais no cultivo orgénico.
O cliente adora esse residuo e muitos
usam integro no banho. Tinhamos um
projeto no passado e estamos nos
programando para voltar com ele, que
¢é utilizar um pouco dessa rebarba em

Sobre o8 orgénicos

Quando falamos que um produto é
vegano significa que ele nédo é
testado em animais e néo traz
nenhum ingrediente de origem
animal. Quando falamos em
naturais, esses produtos precisam
ter uma formulag¢éo 80% natural e
quando falamos de um produto
organico falamos daqueles que néo
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Jodo Galhardi sendo entrevistado por Katia Bagnarelli na fabrica da Orgéanica

nossos sabonetes em barra, a linha
esfoliante.

A democratizacéo do acesso

Sobre o nosso processo de
precificacéo, ¢ dificil, é complexo mas
se néo fosse o que é fugiria do nosso
propdsito. Desde que iniciamos essa
pegada de sustentabilidade como DNA
da marca, desde 2009 quando
lancamos os primeiros cosméticos,
sabonete em barra e liquido, ja
queriamos democratizar. Ndo dava
para fazer apenas para um tipo de
publico, a ideia é que qualquer pessoa
consiga ter em casa pelo menos um
sabonete em barra da Orgénica. Hoje
conseguimos isso. Nossas margens sio
apertadas, tem produtos que
encontramos mais dificuldade, mas
conseguimos diferenciar pelo tipo de
player de venda. Se for no atacado tera
um tipo de mix, se for no varejo
grande vocé tera outro tipo,
comprando com nossos franqueados
sera outro mix, existem mix
complementares entre as linhas como
por exemplo o sabonete em barra que
vocé vai encontrar em todos os PDVs,
mas por exemplo, o nosso franqueado
tem um primer para as maos, tem um
perfume, tem um body splash,
shampoo em barra, alguns produtos
em exclusividade. Fazemos essa
diferencia¢do com muito cuidado para
que os canais sejam complementares e
néo se canibalizem. Temos produtos
até nas farmacias.

tem aditivos quimicos,
absolutamente nada que possa nos
fazer mal e que seja feito e
manipulado de forma mais natural
possivel para o meio ambiente.
Ainda é dificil fazer um produto
orgénico e ter competitividade no
mercado por uma série de fatores;
primeiro nos falta regulamentacio,
ela entrega seguranca tanto para
quem produz quanto para quem
consome, também falta incentivo e o
mais importante, nos falta
conhecimento. Sem conhecimento
vocé néo gera valor. O setor
orginico alimentar esta muito &
frente de todos os outros setores, 0s
produtores estdo bem capacitados
até porque o Brasil é referéncia no
agro, exportamos tecnologia e temos
orgulho disso, mas o nosso setor
ainda esta no inicio desse
desenvolvimento. Ja tentamos
desenvolver cosméticos organicos
algumas vezes e encontramos
problemas em escala, custo, o
consumidor final ainda néo enxerga
esse valor e portanto néo paga o
preco. Ainda néo conseguimos
fechar essa conta. Acredito que
chegara o momento em que seremos
apenas Organicos, pelo préprio
histérico da nossa industria.

O consumidor quer cada vez mais
saude, sustentabilidade e
performance. Mas tem que ser
acessivel. Essa é uma conta dificil."
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Com a palavra, o agronomo

"Em 89 nds comegamos um pequeno
plantio com algumas sementes de uma
bucha de variedade de metro e
fizemos covas com bastante matéria
orgénica - em torno de dez quilos de
matéria orglnica por cova, fizemos os
estaleiros, que tem em torno de dois
metros e trinta de altura e na
sequéncia fizemos os primeiros
plantios. Em relagdo ao espacamento
nos néo tinhamos ainda certeza de
qual seria o melhor, ele ndo poderia
fechar muito porque se fecha-se muito
ela produz pouco, entéo fizemos
algumas experiéncias para conseguir
chegar ao espacamento ideal ou
indicado para a cultura que
escolhemos. N6s fomos aprendendo
sobre qual é o ciclo, quais séo as
pragas, as doengas que apareciam e
como organicamente conseguiamos
controlar essas doencas. Todo ano
colhiamos aquelas plantas que eram
mais resistentes, mais bonitas, que
davam buchas maiores, extraiamos
aquelas sementes e guardavamos para
poder fazer o plantio no préximo ano.
Desde 89 até os dias de hoje fazemos
uma sele¢céo massal que nada mais é
do que escolher entre todos os pés
mais bonitos, mais resistentes, mais
vistosos para podermos entéo
industrializar. Além disso, nédo é s6 o
tamanho e a resisténcia do pé, nos
preocupamos também em selecionar
uma fibra mais macia, uma fibra
prépria para a pele, uma fibra que néo
machuque os pés durante o banho,
que ndo promova atrito excessivo a
ponto de danificar a pele. Precisamos
de uma fibra que, em contato com a
pele, faca a funcéo de renovacéo das
células, limpeza e higienizacgéo, porém
néo téo abrasiva. Hoje, com essa fibra,
nos temos esse grande diferencial no
mercado.

Nossos fornecedores fazem parte de
uma agricultura familiar que se
mantém no campo sem precisar
trabalhar de empregados para os
vizinhos ou outras propriedades.
Nossa relagio é baseada num valor pré
determinado que combinamos ja antes
do plantio. Entregamos a nossa
semente para esses agricultores, toda
a orientacéo técnica e o
acompanhamento do plantio e com
isso se torna a Unica cultura que antes
dele plantar, antes dele jogar a
semente no solo, ja sabe a quanto vai
conseguir vender o produto final.
Temos contratos com esses
fornecedores familiares e
gradativamente eles vio se
expandindo, véo crescendo, podendo
adquirir melhor rendimento,
melhorando assim sua qualidade de
vida. No inicio tivemos muitas
dificuldades em ter esse diferencial e
colocar um produto um pouco
artesanal e totalmente orgénico em
competi¢cdo com produtos
industrializados, convencionais e
feitos em grande escala. Tinhamos que
mostrar ao nosso consumidor, além de
todos os beneficios que a bucha tem
em relacdo aos demais, a importante
funcéo de se decompor sozinha e ser
renovavel, e além disso, tinhamos que
ter um prego competitivo para fazer
essa mudanca de ideia e para alguns
poderem experimenta-la no lugar de
qualquer outra esponja. Em 1989
quando faldvamos em
sustentabilidade e em produto
orgénico pouca gente sabia, entendia
ou dava qualquer atencéo a isso, néo
existia uma preocupacio. A medida
que o tempo foi passando as pessoas
foram se conscientizando, procuraram
se informar melhor e principalmente
hoje, séo as pessoas mais jovens que

Imagens fotografadas por Katia Bagnarelli na fibrica da Orgénica

procuram usar um produto organico.
Fico feliz por estarem mais
conscientes em relagéo aos produtos
orgénicos e sustentaveis, mas ainda
existe muita coisa a ser feita
principalmente na area de cosméticos.
Néio existe no Brasil uma legislacéo
clara para os cosméticos organicos por
meio do 6rgéo que controla, no caso a
Anvisa, e ndo existe uma legislacéo
para poder realmente dizer o que pode
e o que néo pode ser feito. Além de
néo termos uma regra bem definida
pelos 6rgdos competentes, o publico
em geral ainda nfo entrega o
reconhecimento e o valor agregado
que deve dar ao produto organico.
Muitas vezes o preco dos orgédnicos é
avaliado em comparativo com
produtos convencionais feitos em
grande escala e o consumidor opta
pelo produto mais barato.

Para produzirmos quaisquer produtos
organicos que sejam muito mais
artesanais obviamente, demanda mais
cuidado e mais méo de obra, além de
muito mais tempo. Nossas buchas
vegetais sdo lavadas uma a uma,
selecionadas e costuradas
manualmente uma a uma por nossas
costureiras, muito diferente de uma
produ¢éo convencional em grande
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"Em 1989 quando
falavamos em
sustentabilidade e em
produto organico pouca
gente sabia, entendia ou
dava qualquer atencéo a
isso, nao existia uma
preocupacédo."

Luiz Galhardi, fundador

do Grupo Orgéanica

escala de esponjas artificiais de
poliéster.

Passo a passo da industrializacdo

O processo de industrializacéo da bucha vegetal Orgénica

As buchas vegetais sédo colhidas
num ponto certo, so descascadas e
deixadas de molho numa caixa
d'dgua, numa agua limpa por dois
dias e depois colocada para secar ao
sol. Depois de bem seca séo feitos
pacotes com duas duzias e elas vém
aqui para a empresa tanto da nossa
propriedade como dos outros
produtores. Ela chega aqui como
matéria prima acima de noventa
centimetros, seca, limpa e clarinha,
pronta para ser industrializada. Ela
em seguida é aberta feito uma
manta e cortada nos modelos que
nds temos em linha para
confeccionar as luvas vegetais,
juntamente com tecido atoalhado,
ou outro tecido de algodéo, alguns

modelos adquirem viés para dar
acabamento. Fibras e luvas bem
selecionadas para uma venda que ja ha
um bom tempo ¢ distribuida para o
Brasil inteiro.

E muito importante salientar que a
bucha vegetal, muitos ndo sabem, por
se tratar de uma planta e de uma fibra
vegetal, é o unico produto hoje
disponivel que pode ser usado para
tomar banho e no descarte se
decompode no solo, sem prejuizos para
o meio ambiente, diferentemente de
nylon e de esponjas que ficam por
trezentos ou quatrocentos anos no
solo gerando muitos problemas.

Por ser uma planta que se planta todo
ano ela é renovavel. Conseguimos ai as
duas pontas da sustentabilidade

que sdo basicas, a renovacéo e a
decomposi¢ao do produto apds o uso,

pensando nas futuras geragdes. "
Py T i

Priscila Paz, empreendedora franqueada

"Conheci o Grupo Orgénica através de
pesquisa na internet. Sempre tive vontade
de empreender na area de cosméticos e
queria na verdade alguma coisa diferente,
algo que impactasse na vida das pessoas e
também no planeta, algo que eu pudesse
fazer e contribuir para uma melhora.
Minha experiéncia como franqueada tem

sido incrivel, maravilhosa e
claro que nossos principais
desafios estamos enfrentando
na pandemia e é necessario se
reinventar na questéo das
vendas, em como chegar até os
clientes.

A parte boa de todo esse
processo esta relacionada sem
duvida aos produtos, ao que
estamos entregando para o
publico onde a aceitagéo é
imediata pela qualidade. Esse
retorno assertivo facilita muito
para o sucesso da marca e para
meu sucesso como franqueada."
Priscila Paz é empreendedora
franqueada Orgénica no Rio de
Janeiro.
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Jodo continua a entrevista
enfatizando que falta ao setor o
apoio em politicas publicas.

"Elas sdo essenciais e fazem todo
sentido, elas tém um poder muito
forte assim como o do empresario,
mas fato é se olharmos para o
cenario atual a mudanca de toda
esse mindset estd vindo da parte
privada e a publica néo esta
conseguindo se atualizar com a
mesma velocidade. Isso é ruim
porque a parte publica tem um
poder muito grande de inserir a
informac&o para a populacéo e
transmitir conhecimento técnico, e
quando falo de conhecimento me
refiro ao que é transmitido ao pré
primario ensinando criangas sobre a
forma de descartar o lixo, sobre a
compostagem, coisas que
deveriamos incentivar.

Se tivéssemos um incentivo por
parte do governo para as empresas
investirem e difundirem a
sustentabilidade para a sociedade
seria maravilhoso. Por exemplo,
aqui na Organica fazemos trabalho
social todos os anos, a parte publica
nunca se aproximou e convidou
para desenvolvermos um trabalho
juntos. Talvez este seja um cendrio
para grandes empresas, mas o Brasil
néo é feito de grandes empresas, é
feito de pequenas empresas, do
comerciante, do pequeno
empreendedor. Essas pessoas tém
um poder de atuag¢do muito grande
também. Tudo se entrelaca e faltam
politicas publicas para nos unir.

O processo de capacitagdo também
é complicado quando produzimos
produtos orgénicos e naturais, pois
o colaborador ndo vem com esse
conhecimento. Nos é que
transferimos isso através de
treinamentos, explicamos os
beneficios na utilizag¢éo desse tipo
de produto, ensinamos sobre os
beneficios que o produto entrega
para ele préprio, para o préximo e
para o planeta. Ali ele comeca a
entender, entender e entender... o
processo ¢ muito bonito. Nossos
colaboradores usam nossos
produtos. Se pegamos um sabonete
em barra vegetal, este é um produto
que vocé encontra no mercado em
torno de sete reais, ¢ um produto
super limpo feito a base do 6leo que
promove uma alta hidratag¢ido na
pele, ndo provoca irritagio, dura de
trés a quatro vezes, mais do que um
sabonete convencional, e o que
quero dizer com isso é que esse
produto néo é caro, vocé apenas nao
tem o conhecimento do quanto ele
entrega em beneficios e
durabilidade para vocé e para o
planeta. Quando conseguimos
passar esse conhecimento para as
pessoas a cabe¢ca muda para sempre.

Bucha vegetal organica para as criangas

Shampoo em barra duram mais ou
menos 50 lavagens, isso é maior
durabilidade do que o shampoo
tradicional. E um produto que néo
tem plastico porque néo tem
embalagem, é totalmente
biodegradavel, a base de argila e
6leos o que na fabricacéao gera 70%
de reducéo no uso de agua. A
pandemia nos trouxe diversas
dificuldades, mas ela também
trouxe uma visdo muito importante
que haviamos perdido como aquela
coisa de descascar mais e abrir
menos, produtos que vocé pode usar
de forma mais natural, voltando
com tudo.
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Linha shampoo e sabonete em barra

O empreendimento Franquias
Quando a primeira operacgéo de
quiosque comegou a dar certo,
soube que nés conseguiriamos abrir
outras operacdes, direcionando as
acOes aos diversos publicos da
Organica. Comecamos a expandir e
conhecer melhor o nosso
consumidor. Tivemos duas
alternativas: ou cresciamos de
maneira prépria ou através do
franchising. Escolhemos o
franchising. O maior sonho da
Orgénica sempre foi crescer para
proporcionar o acesso, para fazer
com que a marca ficasse conhecida
por todos. A parceria de franchising
se da através da nossa franqueadora
que entrega conhecimento, suporte,
desenvolvimento de produto, de
marketing e comunicacéo,
atendimento, e o franqueado vai
desbravar o seu negécio, levando
tudo o que agregamos a marca,
expandindo conosco. Foi a troca
perfeita naquele momento. Em 2018
comeg¢amos a desenvolver o nosso
modelo de franchising, néo foi facil
porque as consultorias na época
eram muito caras, mas apesar de
termos demorado, construimos
tudo em casa. Lancamos a franquia
em 2019, com modelo de quiosque
de shopping. Em 2020 tivemos um
momento de melhora da franquia a
partir dos feedbacks dos
franqueados. Tinhamos um
planejamento de abrir vinte novas
operacdes. Iniciamos uma operacgao
em marc¢o na regido do ABC em Séo
Paulo, e de repente veio a noticia da
pandemia. Foi dificil para todo
mundo naquele momento.

Quando vocé vende um produto
esta colocando sua palavra ali,
quando vende uma franquia tem
uma responsabilidade muito grande
com o franqueado, queremos que dé
tudo certo. Tivemos que ser muito
rapidos naquele momento e tivemos
varias acbes. Desenvolvemos alcool
em gel, e o nosso ja é diferenciado,
ao invés da base de Carbopol
usamos como base a celulose, ele
vem com aloe vera, a nossa

fragrancia, hidratante e
cicatrizante. Como temos nossas
costureiras aqui, fizemos a mascara
de tricoline em algodao dupla face.
Entregamos aos franqueados que
venderam bem no comego da
pandemia. Quando houve o
lockdown tudo mudou, o medo
entrou muito forte em toda a
sociedade. Como empreendedores
nao pudemos aguardar o que viria,
os shoppings néo suspenderam
nossos aluguéis, as folhas de
pagamento tinham que ser pagas
também, nds ja ndo estadvamos mais
cobrando a taxa de franquia e o
royalties, tivemos a ideia entéo de
transformar o carrinho que
compunha o quiosque em ponto de
venda itinerante. Entregamos a
opg¢édo para que o franqueado fizesse
venda através do nosso e-commerce
que aumentou mil por cento o
faturamento total durante a
pandemia. Impulsionamos nas redes
sociais as regides dos franqueados,
mas ndo podiamos prever o tempo
de lockdown. Foi necessario, entéo,
criar um novo modelo de franquia.
Ali, em novembro de 2020, nasceu a
Franquia Express. Ela é um carrinho
dobravel, leve e flexivel. Nesse
modelo de franquia possibilitamos
que o franqueado venda onde
quiser, pois pode levar esse
carrinho para varios pontos
respeitando o territério de atuacéo
de cada franqueado. Temos uma
histoéria linda desse processo que
aconteceu com uma franqueada
chamada Margarete, ela estava
muito preocupada com o
fechamento dos shoppings. Foi
nossa primeira franqueada Express,
propomos a ela vender pelo site
com catalogo proprio, redes sociais,
com suporte e treinamento de
marketing. Ela entdo passou um
més e meio sem se comunicar e de
repente nos mandou uma
mensagem pedindo um contato
urgente. A noticia era de que ela
tinha vendido tudo e precisava de
mais produtos. Para nds essa
histéria tem muito valor, porque no
meio da pandemia conseguir gerar
empreendedorismo e oportunidade
aqueceu 08 nossos coracdes.
Projeto de futuro

O que mais me motiva, Jodo, é
impactar o maior numero de
pessoas possivel. Desde a plantagéo,
producgéo, até o consumidor final e
para isso preciso de mais
franqueados, de mais vendas. Temos
um plano de futuro para cinco e dez
anos. Hoje, temos 25 franquias
Express, 3 franquias de quiosque,
uma franquia digital, e falando em
nimeros pensamos em torno de no
minimo, 500 franqueados Express,
100 quiosques, mais de mil
franquias digitais e algumas lojas
conceito grandes com spas de
servicos com o objetivo de
promover a experiéncia do
consumidor com a Organica, com
realidade virtual. Imagine -se
fazendo uma massagem no meio de
um campo de lavanda com uma sala
ambientalizada. E isso. E imagine se
todos os franqueados pudessem
fazer parte de tudo isso.

O perfil do franqueado Orgéanica é o de
quem quer fazer parte de uma mudanca.
Quanto ao consumidor, ele mudou
completamente, o préprio consumidor
da nossa marca mudou durante a
pandemia. Tinhamos um publico de 20 a
50 anos, 89% feminino, que durante a
pandemia ficou bem mais abrangente. As
pessoas de um modo geral tiveram mais
tempo em casa e buscaram mais
informacdes sobre esse tipo de produto
natural e orgénico. A tecnologia veio
para democratizar a maneira de
consumir. Quando entrei na Organica,
deixei claro que somos uma industria,
com custos de indastria, mas néo por
causa disso precisavamos ter
mentalidade de industria. Minha
proposta foi para seguirmos com
mentalidade de startup. Se olharmos
para a figura do CEO, ela mudou
completamente. O CEO passado era
alguém que precisava entender muito da
fabrica, de processos em alta escala, hoje
este CEO ¢ desafiado a ser muito
humano, precisa entender de pessoas e
focar na qualidade do ambiente. E um
novo mindset. E ainda existe um novo
mindset de desenvolvimento e criacéo
com uma nova escalabilidade. Uma
startup tem como caracteristica um
baixo custo, poucas pessoas, com uma
oportunidade de escalar o seu negécio
mais rapido.

A Orgénica comegou pelo sonho de dois
agrénomos numa casinha super pequena
no interior de Sdo Paulo, numa pequena
plantacéo de bucha vegetal e hoje temos
a maior planta¢do da América Latina.
Também somos os maiores fornecedores
de buchas vegetal do Brasil, mas 86
conseguimos esse feito através de vérios
parceiros, pequenos agricultores. Para
quem comegou 86 de um sonho e uma
sementinha de bucha vegetal, estamos
indo muito bem e queremos chegar
muito longe.

A familia Galhardi sempre uida pelo sonho

O projeto do nosso novo refil esta
previsto para o primeiro trimestre
deste ano, ja estda aprovado e
finalizado. Esse refil ja chega com a
ideia de ser muito sustentavel,
diferente do que existe hoje em dia
no mercado. Desenvolvemos uma
embalagem a partir da cana, num
tipo de plastico reciclado e circular,
com selo I'm Green, além de toda a
performance que o produto ira
entregar, ele é mais econémico,
acessivel e sustentavel", conclui ele.
Saiba mais em:
www.lojagrupoorganica.com.br)
marketing@grupoorganica.com.br



https://www.lojagrupoorganica.com.br/
https://www.lojagrupoorganica.com.br/
mailto:marketing@grupoorganica.com.br
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Comida de verdade, organica e brasileira para alimentar o mundo
Pioneira, com tecnologia francesa, a historia forte da industria que esta conquistando o planeta

i

Pioneira no segmento de alimentos
embalados a vacuo e cozidos a vapor, a
Vapza é uma empresa brasileira sediada
no estado do Parana. Sua primeira
unidade fabril ja nasceu grande, com
4.500 m? de area construida, em um
terreno de 85.000 m2. Hoje, a fabrica no
municipio de Castro conta com uma
estrutura construida de 11.000 m2. Na
producéo dos alimentos a Vapza utiliza
equipamentos de ultima gerag¢ido com
tecnologia de ponta, o que permite
cozinhar os alimentos dentro da prépria
embalagem, evitando assim o uso de
conservantes e outros produtos
quimicos. 880 produtos longa vida que
dispensam refrigeracéo.

Reconhecida pelo consumidor pela
praticidade e rapidez no preparo de
alimentos saudaveis, seguros e
saborosos, a industria oferece mais de 45
produtos para o varejo e muitos outros
para Food Service, entre eles a carne
seca, o frango desfiado, a batata, a
canjica e a mandioca. Com a lideranca do
executivo Enrico Milani a indtstria tém
expandido sua atuagéo internacional
levando os orgéinicos brasileiros ao
varejo de treze paises. Nos perguntamos
a ele como foi sua infancia e o que o
levou a paixéo pela industria saudavel.
De fala serena e amavel ele narrou a sua
propria histdria que também é a da
Vapza. Leia a seguir e na sequéncia
prove a feijoada da marca, ira
compreender melhor esta matéria
fazendo parte dessa bela jornada vocé
também, caro leitor.

"Desde pequeno sempre fui muito ativo,
com sete anos comecei a jogar ténis e
joguei praticamente até os 17 anos, por
dez anos consecutivos uma vida muito
voltada para o esporte. Estudava de
manhi e o restante do dia treinava, das
14 as 18 horas, viajando e competindo
pelo Brasil todo. Minha vida sempre foi
voltada ao estudo e ao esporte.

Minha alimentac¢éo sempre foi saudavel
influenciada pelos pais que também
eram atletas, eles sdo 0os meus exemplos
de autocuidado. Levei isso para a minha
vida adulta e continuo até hoje jogando
e praticando atividades fisicas
frequentes, me alimentando cada vez
melhor. Os desafios do dia acabam
fazendo com que tenhamos algumas
adaptacoes, mas a alimentacéo saudavel
é uma coisa que trago desde a infancia.
Meu pai é engenheiro civil, construtor e
incorporador e quando comecei minha
graduacéo cursei engenharia civil até

Por Katia Bagnarelli, exclusivo para Jornal Onews

porque, desde pequeno, eu o
acompanhava em suas obras. Era uma
coisa que eu achava legal. Cursei
engenharia civil por trés anos e
naquele momento meu pai entrou
como sécio na Vapza, iniciou com um
percentual bem pequeno em torno de
10% como nono sé6cio, e em 2007
ficamos praticamente sozinhos na
empresa. Sai entdo da engenharia civil
e mudei o curso para engenharia de
producdo, uma graduagéo voltada para
nosso negocio. Na época era uma das
primeiras turmas do curso na Puc, e
uma das Unicas universidades do
Parana que tinha o curso. Foi ali que me
realizei, me identifiquei e tudo se
encaixava com o que eu estava vendo
no dia a dia da industria, evolui e fiz
MBA assim como outros cursos de
gestdo, sempre focados na area
industrial. Comecei a atuar na nossa
industria na parte de suprimentos,
compras de matéria prima, area em que
sempre permaneci muito préximo. Vejo
que de forma muito rapida inameras
mudancas vieram de la para cd com a
evolucdo da tecnologia e dos meios de
comunicacgdo. Temos um escritério em
Curitiba, a fabrica fica em Castro a 180
km de distancia. As vezes
enfrentavamos falhas na comunicacéo
para entender o que estavamos
precisando, o que tinhamos que fazer.
Hoje em dia é facil, vocé esta em
Curitiba mas ao mesmo tempo vocé
esté la, entrando dentro da fabrica e
vendo os nameros online. A linha de
orgénicos veio em 2014, e 14 atras
quando iniciei tinha mais contato com
a parte de vegetais, batatas, mandiocas,
mandioquinhas e toda a compra de

Enrico nas lojas da Auchan Retail Portugal e

grios. Estavamos iniciando com a
compra de proteinas como o frango e a
carne. Foi ali que nos aproximamos do
mercado de organicos. Particularmente
estava super empolgado com a linha que
criamos. Fago feira desde 2007 fora do
Brasil e ja acompanhava a tendéncia de
la enquanto estudava o mercado aqui.

Enrico Milani, CEO da Vapza

%
"Quase trint‘ﬁ; anos e ainda
somos um prodjuto do futuro."

)
Lang¢amos nosso produto, ficou
sensacional, é o mesmo produto que
temos hoje, s6 que erramos feio naquela
época com a maneira de fazer contratos
com os fornecedores de matéria prima,
que sdo os nossos produtores organicos.
Tivemos uma leitura errada do
mercado, e o risco de ruptura era muito
grande com a oferta muito baixa
comparada com a oferta de produtos
convencionais. Foi preciso retirar o
produto do mercado por um tempo,
revisar todo o planejamento e relangar a
linha em 2017, depois de ter criado uma
cadeia de produtores com varias op¢des
de fornecedores para cada produto e
aprender a estocar melhor, comprar por
um periodo mais longo para néo deixar

do El Corte Inglés
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faltar produto no mercado. Essa
foi a maior tristeza que nos deu
naqueles tempos, tinha
demanda de mercado mas noés
néo conseguimos ter o produto.
Nos temos tentado desenvolver
o maximo de produtores que
temos, tentamos o maximo de
possibilidade de compra porque
a demanda existe. Temos feito
bons contratos com alguns
garantindo a compra e o volume
que vao produzir, porque se as
empresas néo fizerem isso, o
governo ndo dd uma seguranca
para o produtor. O risco de um
produtor ter um problema na
safra orgénica é muito maior do
que no convencional, pois ele
néo pode trabalhar com
nenhum tipo de adubo ou
fertilizante quimico, néo ha
alternativas muitas vezes. Isso
acaba prejudicando todo o
mercado porque eu conheco
varios casos de pessoas que
queriam estar no mercado
orgénico, chegaram a produzir,
mas desistiram, voltaram atras
porque ha um risco maior.
Temos buscado dar forca aos
nossos parceiros para cada vez
alavancar mais os seus
negbcios. H4 um mercado muito
grande néo s6 no Brasil mas
fora também. E o nosso
processo de certificacdo néo foi
dificil, foi trabalhoso porque
toda a parte de estoque e
producéo temos que separar.
Por exemplo, se vou produzir
um feijdo carioca na mesma
linha que fago um feijdo que é
86 aquecer ou um feijédo que néo
seja orgénico, tenho que
comecar essa produgdo com o
feijao orgénico, tudo é
higienizado para que possamos
entrar com o outro.

A matéria prima precisa ser
separada em armazéns
diferentes, existe um controle e
nio quer dizer que seja dificil. E
um produto diferente que
precisa ser trabalhado de
maneira diferente. Como nés ja
trabalhamos com outras
certificacdes, com estoque de
carnes, vegetais e graos, nés
trabalhamos muito bem com
tudo isso. Para nds ficou algo
facil de fazer.
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Nos temos condi¢bes de alimentar o
mundo. Temos uma tecnologia onde
0 céu é o limite para a Vapza. Desde
quando comecei a viajar para outros
paises verificando produtos para
comecar a tentar exportar, para
uma empresa familiar como a nossa
que tem uma tecnologia
desconhecida, conseguir entrar em
novos paises com os produtos - e
hoje estamos em treze, com nossos
esforcos e nosso proéprio
investimento de equipe, é algo que
nos dd muito orgulho. Olhar nossos
produtos nas grandes redes de
outros paises, e muitas vezes esse
encontro acontece ao acaso, numa
viagem ou outra estamos andando e
encontramos nosso produto 14 fora,
é uma satisfacdo muito grande.

Este nédo é o trabalho de uma ou
duas pessoas, é uma histéria com
todas as pessoas que estido dentro
da nossa industria, aquelas que
passaram por nds, todos os
produtores e prestadores de
servigos, somos uma legido de
pessoas, nao é o Enrico, é muita
gente envolvida nesse processo.
Muitas pessoas que acreditaram e
continuam acreditando em nosso
negocio e que compreendem o
conceito do nosso produto,
comecamos em 1994 e até hoje
dizemos que é o produto do futuro.
Quase trinta anos e ainda somos um
produto do futuro. Vocé percebe nas
gbndolas dos EUA e Europa que
comegamos a ter cada vez mais
espago agora, aqui no Brasil
praticamente estamos sozinhos
neste mercado ainda, é uma
satisfacéo levar o produto que é
100% desenvolvido no Brasil com
uma estrutura de P&D muito forte.
Trabalhamos dentro da nossa
fabrica incentivando as pessoas a
nos ajudarem, uma equipe jovem,
muitos com 20 ou 25 anos de casa
que estdo desde o primeiro trabalho
ali e ddo a vida pelo negécio, se
envolvendo em comprometimento.
Se fala muito que o Brasil vende
muita commodities e nés estamos
indo em caminho inverso, vendendo
o produto com valor agregado.
Precisamos deixar a riqueza em
nosso pais e trazer o valor agregado,
néo ficar vendendo s6 commodities
para que os outros paises processem
e revendam 14 fora. Somos muito
atenciosos a tudo o que entra

Sobre alimentar o mundo,
para Enrico o céu é o limite

demais com a qualidade do produto,
com a questdo da seguranca alimentar
que ¢é algo que a nossa tecnologia
garante, sdo principios que estao
conosco como familia, levar um
produto de verdade, uma comida sem

conservante e sem aditivo, um produto

puro com uma tecnologia diferente.
Existe dificuldade em fazer com que as
pessoas entendam isso. Todo mundo
sabe que tem que comer saudével, mas
muitas vezes as pessoas acham que
estdo comendo saudavel e néo estdo.
Muitas vezes estdo comendo errado. E
¢ dificil falar porque o Brasil é téo
grande, conhecemos as diferencas
sociais que existem em nosso pais,
entretanto acredito muito que as
empresas tém um papel muito forte na
comunicacéo, e as pessoas precisam
comegar a ler mais rétulo
compreendendo o que estdo comendo
e ndo continuar comendo um alimento
por impulso s6 porque todo mundo
também esta consumindo. Precisamos
entender o que estamos comendo,
entender o que estamos colocando
dentro do nosso corpo. E um
aprendizado, assim como lemos bula
de remédio, precisamos ler rétulos de
alimentos. Iniciamos um trabalho
neste ultimo ano para analisar toda a
nossa empresa no que diz respeito ao
ESG, temos muitas a¢des internas
desde a reciclagem, estamos virando
aterro zero, temos trabalhos com a
comunidade de Castro, toda a parte de
tratamento de efluentes. Trouxemos
uma empresa de fora para nos auxiliar
a compilar tudo e nos ajudar a montar
o nosso planejamento para os
préoximos anos com foco na
sustentabilidade, incluindo todos os
pilares ESG. Estamos pontuando para
ter o certificado de empresa B. Um
projeto que era de médio prazo e que
ja virou curto prazo. Até mesmo nos
achavamos que estavamos distantes
mas comec¢amos a identificar que
dentro da nossa cultura ja cumprimos
muitos dos passos necessarios.
Podemos melhorar e estamos
planejando essa evolugdo. Cada um
fazendo um pouquinho se torna um
volume grande. O Brasil estd muito
abaixo em comparacéo aos paises
europeus quanto a reciclagem,
economia e desperdicio. Temos
condi¢des de melhorar isso, porque o
residuo acaba virando riqueza,
gerando empregos. Precisamos formar
criancas com uma mentalidade
diferente da que nés fomos formados."

Iy e
Rose Sachet e ao seu lado o processo de industrializacdo na fabrica

A Vapza no seu prato do dia a dia
Por Rose Sachet, diretora de food service da industria

Estou ha dez anos na Vapza, sou
nutricionista de formacéo, antes de
trabalhar na Vapza trabalhei em
industrias de refeicéo coletiva em
S&o Paulo e Manaus, sempre
ouvimos na nutri¢cdo que o
nutricionista é diretamente
responsavel pelo alimento que
qualquer organizacéo coletiva vai
consumir, isso foi algo que aprendi
durante a faculdade e que sempre
esteve em meu mindset. O que eu
estou fazendo vai gerar saude? Se eu
sou diretamente responsavel pelo
que as pessoas Va0 consumir e
consequentemente por sua saude,
isso é algo muito importante. Fui
cliente da Vapza em Manaus e alguns
anos depois vim para Curitiba me
unir ao time. A Vapza sempre foi
uma referéncia porque quando
falamos em qualidade alimentar
para noés, nutricionistas, a qualidade
esta diretamente ligada a seguranga
alimentar. Vocé como consumidor
final esta fazendo uma refei¢éo para
sua familia onde vocé enxerga o que
esta acontecendo. Quando vocé
trabalha de forma institucional com
o food service vocé néo esta
presencialmente com todas as
operacdes que estéo fazendo aquela
transformacgéo. Portanto, ndés como
profissionais, ndo podemos
trabalhar sem a certeza de que 14
longe dos olhos onde o produto esta
sendo transformado, esta seguro.
Tivemos varias mudancgas de
conceito no mercado atreladas a
varios movimentos. Quando
vendemos um produto para uma
rede de food service, para uma rede
de supermercado, qual é a
expectativa do consumidor? Que se
vocé vai em qualquer loja do grupo,
em qualquer lugar do Brasil vocé vai
consumir o mesmo produto final.

Para o operador garantir que ao final ele
consiga entregar um produto padronizado
ele precisa ter ingredientes padronizados.
Quando falamos nessa padronizacéo, nessa
mudanca de perfil no mercado, estamos
dizendo que o nosso cliente operador néo
ira focar a méo de obra dele para descascar
e cozinhar uma batata, porque esse néo é
um valor que o consumidor final
reconhece. O que ele reconhece é o sabor, o
aroma, a temperatura e a apresentacgio.
Quando nés vamos para o mercado
entregando um produto minimamente
processado e cozido nds estamos
entregando para o cliente algo onde ele
pode ocupar o tempo dele em dar aquele
toque que o consumidor vai reconhecer.
Um outro ponto muito interessante é o
seguinte: sabemos que o segmento de
alimentacéo e de restaurantes tem um
indice de turnover muito alto. Existe muita
rotatividade e uma disparidade também, a
mesma equipe que faz uma refei¢do no
almoco nédo é a mesma que faz a refeicdo no
jantar. Quanto mais padronizado
entregarmos o produto menos ele vai
depender dessa méo de obra que oscila,
porque ele vai treinar o novo colaborador
no processo e ele vai ter um processo mais
facilitado com o produto da Vapza. A visdo
de mercado mudou no sentido de que o
consumidor final é exigente e no momento
em que a industria facilita entregando uma
padronizagio e uma seguranca alimentar
para o transformador, existe uma bandeira
da tranquilidade perante esse cliente final.
A padronizacédo do insumo, da matéria
prima entrega a seguranca na ponta.

Essa € a relacéo de custo beneficio, o maior
beneficio é a marca e o cliente precisa
reconhecé-la pela padronizacéo, pela
seguranga, pelo aroma, pelo prato final que
ele recebe. A nossa carteira de clientes esta
muito parecida com o que era antes, mas
cada vez mais valorizada, o cliente
consegue entender melhor a importancia
de ter feito a escolha certa hoje.
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Dentro do food service representamos
mais ou menos 50% do volume de
faturamento da Vapza, construimos essa
histéria de volume durante estes dez anos
com muita transparéncia e com muita
franqueza. Trabalhamos com grandes
redes de supermercado no Brasil que tem
mais de 1500 lojas, onde tem o produto
para revenda na prateleira na caixinha de
500 gramas e onde ele compra nosso
produto de dois quilos e meio para
atender a rotisseria do supermercado.
Estamos também em grandes redes
internacionais de food service. Além de
pequenos operadores onde atuamos com
varios canais de atendimento. Temos uma
area de televendas que atende esses
operadores, uma equipe especializada que
atende as rotisserias nos supermercados,
temos uma equipe especializada que
atende as redes de food service, e nds
temos outra que atende os distribuidores,
que sdo aqueles que compram da Vapza e
revendem para os restaurantes. Toda a
nossa equipe é técnica, composta por
gastronomos e nutricionistas, ela entra
para dentro do restaurante e néo vende
uma batata apenas, ela apresenta para o
cliente um prato composto com uma
batata souté e um acompanhamento onde
o operador vai saber o que pode fazer com
o produto Vapza. Estudamos a realidade
do cliente, cardapio e posicionamento.
Precisamos ser uma solugéo para ele.
Trabalhamos com alguns tripés: o produto
precisa ser seguro, saudavel e entregar
padronizag¢ido. Queremos que nosso cliente
brilhe e n6s o ajudamos a brilhar. Tivemos
trés meses muito dificeis durante a
pandemia. Dois pontos bem interessantes
deste periodo: tivemos que entender que o
consumidor que se alimentava fora estava
agora na géondola do supermercado
comprando produto pronto congelado e
resfriado. Procuramos entéo essas
industrias de produtos congelados e
resfriados. Elas passaram muito
rapidamente a ser nossos clientes. A nossa
mudanca rapida de posicionamento de
venda se deu principalmente porque noés
temos familias que dependem
diretamente do nosso trabalho, eu Rose
me sinto responsavel pelas familias que
trabalham na nossa empresa. Precisamos
evitar que nossos colegas fiquem sem
emprego e isso é muito forte dentro de
nés. Outro ponto é que 0s nossos antigos
clientes tinham um produto em seus
estoques com longa validade como nossa
feijoada, nosso frango, nossos vegetais
que tem de 9 a 18 meses de validade. Eles
néo perderam esse produto no periodo de
fechamento dos comércios no isolamento
social. Esse foi um ponto positivo.
Permanecemos com ele e nos fortalecemos
nesse reconhecimento. Hoje nossos
maiores concorrentes sdo os produtos in
natura, os enlatados e os congelados.

O nosso desafio estd em mostrar ao nosso
cliente o quanto vale ele tirar um processo
de dentro do restaurante e passar para
dentro de uma industria de forma
saudavel, ndo ocupando méo de obra,
espaco de refrigeragéo e volume de
residuo grande. A nossa comunicac¢éo no
food service comeca desde quando
conhecemos o cliente até a entrega do
produto final. Temos um processo de
comunicagdo em todas as etapas.
Pensando no futuro, o cliente esté
buscando cada vez mais o clean label que é
o rotulo limpo com alimento de verdade.
Para nés o que é o alimento de verdade?

Na Vapza entram batatas direto do
produtor, descasca-se batatas e
entrega-se batatas cozidas no
final. Isso é comida de verdade,
deixar o produto o mais préoximo
do que ele é ao natural quando o
temos em casa, da forma mais
verdadeira e sincera.

Comida de verdade é aquela que
chega ao transformador o mais
proéximo possivel do alimento
natural. Ser nutricionista esta
inteiramente ligado & integridade
como profissional em cuidar da
saude das pessoas, em ser muito
correto e gostar de cuidar de
pessoas.

O nutricionista ndo consegue
enxergar o efeito do trabalho dele
num piscar de olhos. O trabalho
dele é construir uma relagéo
integra de entrega e de busca de
resultados, fazendo a diferenca na
vida das pessoas. A relacédo da
nutricdo néo é s6 uma relacdo com
a saude fisica, é também com a
autoestima, com a saude mental,
pois quanto melhor vocé esta
nutricionalmente, maior sera a sua
saude integral.

Meio ambiente

A industria segue desenvolvendo
novos projetos voltados a area
ambiental, e constantemente
buscando novas alternativas a fim
de reduzir os possiveis impactos
causados ao meio ambiente, a
produgéo orginica segue todos os
padrdes e recomendacgoes exigidas
pelo 6rgéo fiscalizador. O time
Vapza acredita que com todo o
conjunto de a¢bes podem
contribuir na preservacao do meio
ambiente, sendo a producgéo
orginica um passo consideravel
para mostrarem a importincia da
conservacio dos recursos
naturais. NOs entrevistamos Lizete
Bonetti, analista ambiental na
Vapza.

Jornal Onews - Qual é o seu
trabalho na Vapza atualmente e
quais séo as a¢des envolvendo o
meio ambiente a partir do
processo de produc¢éo sustentavel
adotado pela industria?

Lizete - O meu papel aqui na
Vapza é controlar o sistema de
legislagdo ambiental aplicavel,
mantendo a unidade em
compliance com os requisitos
legais e licenciamentos
ambientais, coordenando o
processo de gestdo de residuos e
tratamento de efluentes, por fim,
elaborando relatérios ambientais.
A Vapza é participante do
Programa Eureciclo compensando
o impacto ambiental das
embalagens pds consumo de forma
simples e sustentavel. Também
participamos do Programa ODS
juntamente com outros programas
e auditorias de clientes voltados as
questdes socioambientais.

On - Como € o projeto Aterro zero
e Tratamento de efluentes, quando
foram implantados?

Lizete - Todos os residuos gerados
na Vapza séo gerenciados e
destinados adequadamente e os
destinadores sdo somente
empresas licenciadas para

Time de lideres da Vapza, engajados pela satde do mundo

transportar e receber os residuos.
No ano de 2021 foram destinados
para compostagem 91% dos
residuos gerados, 4 % para
reciclagem, 3 % aterro e 2% para
co processamento. Para o ano de
2022, ja realizamos algumas
mudancas internas e de
destinador e estimamos que
menos de 1% do total dos residuos
gerados sera destinado para
aterro, sendo enviado para o local
apenas os residuos sanitarios, mas
estamos trabalhando com foco
total para conseguirmos o aterro
zero, onde ndo enviaremos
nenhum dos residuos para aterro.
Na Vapza todos os efluentes
liquidos passam pela estacéo de
tratamento de efluentes (ETE). A
ETE é composta por um sistema
de tanque de separacéo, lagoa
anaerobia, lagoa aerodbia e
decantador. O efluente passa por
todas as etapas do sistema de
tratamento de ETE o que o deixa
em condi¢des de langado no corpo
hidrico receptor (rio) atendendo
aos padrdes e parAmetros
estabelecidos pela legislagdo
ambiental.

On - Quem séo os envolvidos
dentro da cadeia de producéo
neste processo?

Lizete -Todos os colaboradores
estéo envolvidos neste processo,
pois precisamos da ajuda de cada
um para fazer a separacéo e
disposicéo nas lixeiras adequadas,
sendo de extrema importancia
para conseguirmos fazer a correta
destinacéo dos residuos gerados.

"Tenho muito orgulho de
trabalhar nesta empresa que
acredita que com pequenas
mudancas podemos dar um
passo grande para um
planeta mais sustentdvel.

Menos de 1% dos residuos
gerados sdo destinados para
aterro industrial e estamos

buscando o aterro zero."

Lizete Bonetti

Lizete Bonetti , analista ambiental na Vapza

Na imagem acima, residuos plasticos que anteriormente eram destinados
para aterro industrial controlado gerando custo para a empresa e causando
impacto no meio ambiente, hoje sdo doados para reciclagem na Associacéo de
Catadores de Materiais Reciclaveis de Castro (ACMRC) gerando renda para
ajudar as familias que dependem da Associagéo e contribuindo para o meio
ambiente.
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Através de um intercAmbio de
tecnologia entre o Brasil e a Franga,
em meados de 1994, cinco amigos
empresarios se uniram e trouxeram
para o Parand a tecnologia sous vide,
que embala os produtos a vacuo em
“retortable pouch”, o que dispensa a
refrigeracéo dos vegetais e carnes
cozidos a vapor. Com essa tecnologia
das embalagens Vapza, os alimentos
séo cozidos industrialmente, dentro
da propria embalagem. Vapza é a
inicial do sobrenome de cada um dos
fundadores da época. Enrico Milani
entrou mais tarde e adquiriu a parte
dos demais componentes, tornando-
se o Unico proprietario da industria.
Enrico é inovador, empreendedor,
sempre aberto a ouvir, em uma gestao
muito colaborativa e participativa
como dizem seus funcionarios e
parceiros. Sua equipe de marketing é
liderada por Liza Schefer que traz
pelos dltimos quinze anos uma estada
de sucesso no segmento da indudstria
de alimentacéo saudavel. O desafio
atual da Vapza é educar o
consumidor, desde o cliente varejista
até o consumidor final. “Tentamos
trabalhar com o rétulo o mais clean
label possivel. Estamos mudando a
comunicag¢ido em nossas redes sociais
constantemente para desmistificar a
industrializag¢édo. O nosso produto
estd numa caixinha, falamos de um
frango que estd numa embalagem fora
da geladeira, a primeira coisa que
vem a cabeca do consumidor é que
néao deve ser saudavel e deve ter
muito conservante. Precisamos,
entdo, mostrar cada vez mais a nossa
tecnologia de preparo, a nossa
embalagem que ajuda a preservar sem
nada quimico adicionado.

A linha orgénica veio nos ajudar
muito nisso. O consumidor ja entende
um pouco como € o alimento
organico, ja tem essa cultura, quando
ele vé um produto Vapza orgénico ele
compreende a cadeia que esta por
tras daquele alimento. Ser orgénico
também nos ajuda a crescer”, explica
Liza. A Vapza tem cinco linhas
orgénicas, além das linhas “dé seu
toque” que vem sem tempero, para
que o consumidor possa finalizar, a
linha de pratos prontos que ja vem
temperada e as mono porg¢oes da
linha single. O grande lan¢camento da
marca € a linha Marvel. Um
licenciamento com o grupo The Walt
Disney Company que marca o
pioneirismo da inddstria e fortalece a
relacdo com o campo através de
alguns dos maiores sucessos dos
quadrinhos e do cinema
contemporaneo. Liza enfatiza durante
a entrevista que com a entrada da
Marvel ficou tudo muito mais legal.
“Quisemos unir a praticidade do
alimento pronto com o endosso de
grandes personagens para conquistar
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Liza Rivatto Schefer, Head of Marketing &
Trade Marketing na Vapza

o publico mais jovem. Tenho certeza
de que a pandemia refor¢ou ainda
mais que os pais ndo tém tempo para
preparar o alimento dos filhos. O
nosso licenciamento veio de encontro
com um projeto atual da Disney de
estarem desenvolvendo com
responsabilidade um programa de
alimentacédo saudavel. A partir do
momento que o consumidor conhece,
gosta e se familiariza com o produto
ele consome sempre. A maior barreira
¢ a da experimentacéo realmente.
Interessante que o publico da Vapza
era de consumidores mais
tradicionais, a av6 ou a méie, mas de
uns anos para cé isso mudou
bastante. O publico mais jovem que
estd mais consciente de suas escolhas
tem se tornado consumidor da marca.
Assim como o consumidor mudou, o
marketing e a comunica¢do mudaram.
Temos hoje uma comunicagéo que
tem a frente nutricionistas e chef’s
que sentiram a veia do marketing e
foram se especializar. Entretanto vejo
que a comunicagéo é mais do que isso,
é envolver o publico naquela ideia, é
conquista-lo como parte do processo
do alimento saudavel. E um
propdsito. O processo da Vapza é uma
evolugdo, com uma cadeia mais leve
de logistica. Teu espaco ¢é ali na
dispensa. Se cada vez mais
conseguirmos parceiros para ter
matéria prima orgénica de qualidade,
vamos expandir muito. E sempre
desafiador pensar no futuro, aqui
temos esse desafio da inovacéo e da
tendéncia. Com a digitalizacdo temos
mais espaco e precisamos seguir
descobrindo onde o nosso
consumidor est4, a partir dai
conversar melhor com ele. Nosso e-
commerce cresceu muito, estar no
multicanais é fundamental. O que
estamos vivendo veio mostrar muito
forte para nés que aquela correria e
aquele estresse causa um impacto
muito grande em nossa qualidade de
vida e somos muito suscetiveis,
precisamos entdo de uma
compensacgdo para viver em
harmonia, em equilibrio, cada vez
mais conscientes das nossas escolhas,
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uma busca pelo tempo e pela
qualidade de vida. Ter uma marca que
consegue entregar conveniéncia e
seguranca alimentar garantindo
praticidade para que vocé tenha mais
tempo, é incrivel.

Essa pandemia veio nos mostrar que
precisamos de uma vida mais leve,
com pausas. Mais sabor, com mais
saudabilidade e mais tempo para que
vocé use esse tempo para fazer outras
coisas que quiser. O que vocé faz com
o tempo que a Vapza te da é o que nos
importa.”

A nossa redacéo convidou o time da
Disney para falar sobre essa parceria
brasileira que invadiu o mundo.
Jornal Onews - O que representa para
a Disney/Marvel o licenciamento com
a Vapza neste momento?

Disney - A The Walt Disney Company
chega a milhdes de criancas e familias
em toda a regido, por meio de
experiéncias, histdrias, produtos e
conteddos audiovisuais. E por isso que
temos uma enorme responsabilidade
em inspirar habitos e valores positivos
que contribuam para uma comunidade
mais inclusiva, solidaria e saudavel.
Alinhada com esse propdsito, a Disney
tem o compromisso de utilizar seus
conteudos, personagens e produtos
com a finalidade de inspirar as
familias na tomada de decis6es mais
saudaveis. Quando se trata de
alimentos e bebidas, a nossa misséo
vai além de levar a magia para todas as
familias brasileiras através de nossas
histérias e personagens. Estamos
muito felizes com a nova parceria com
a Vapza, que através de seus produtos
refor¢a a nossa franquia Healthy
Living, incentivando um estilo de vida
mais saudavel, oferecendo alimentos
de qualidade, com muita praticidade e
rapidez no preparo, além de serem
seguros e saborosos.

On - E o primeiro licenciamento com
uma marca orginica no Brasil?
Disney - No Brasil, a Disney ja lancou
produtos orgénicos, porém, é a
primeira vez que lancamos refeicoes
orgénicas como da Vapza.

On - Qual é o planejamento e
expectativa de repercussio do
licenciamento por parte da Disney
para o territorio brasileiro?

Disney - Estamos bastante otimistas
com as vendas da linha e a
receptividade do varejo. A Disney tem
o compromisso de inspirar e encorajar
as familias a levar uma vida mais
saudéavel e o projeto com a Vapza
aconteceu no momento certo. Durante
a pandemia, as familias se
encontraram em uma situacéo onde
passaram a comer mais em casa e
muitas pessoas passaram a cozinhar o
préprio alimento, inclusive se
tornando uma atividade junto com as
criancgas. Por isso, a busca por comida
pronta e saudavel cresceu ao longo do

ultimo ano.

On - Entendemos que, cada vez mais, a
reeducacéo alimentar de criancas e
adolescentes se volta para alimentos
saudaveis e organicos. A Disney
entende uma tendéncia oportuna para
os personagens se vincularem a tais
marcas sauddveis a fim de impulsionar
esse movimento benéfico para a saide
humana e para o planeta? Existe um
planejamento para repetir a acdo com
outras marcas em 2022 no Brasil?
Disney - A Disney tem um
compromisso de longa data com a vida
saudavel. Recentemente langamos a
campanha #VivaMaisSaudavel que
representa o compromisso da Disney
em inspirar cada vez mais estilos de
vida saudéaveis, usando o poder de seu
entretenimento e oferecendo
propostas diversas, criativas e
divertidas como foco especial em
criancas, jovens e familias. E uma
estratégia integral, que se expressa em
todas as agOes internas e externas da
Companhia. Os personagens e as
histérias contribuem para a promocgéo
de habitos saudaveis e potencializam
seu impacto de maneira simples e
divertida. A Companhia tem muito
cuidado com o licenciamento de
produtos, em especial na categoria de
alimentos. Seguimos uma tabela
nutricional, desenvolvida em conjunto
com uma equipe de especialistas em
nutri¢do, com as primeiras diretrizes
nutricionais para promocg¢des, licencas
de produtos e aliancas estratégicas.
Essas diretrizes, baseadas em critérios
cientificos, limitam os nutrientes
prejudiciais, como o sodio, os agicares
adicionados, gorduras trans e
saturadas, entre outros; ao mesmo
tempo em que fomentam o consumo
de frutas, verduras e alimentos com
altos conteudos ricos em fibras,
vitaminas e minerais. Essa convicg¢ao
pela promocéao de habitos de vida
saudavel também se reflete em nossos
conteudos.

Encontre o seu
poder nestas
receitas
incriveis!

https://marvel.vapza.com.br
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"No Brasil, nos dltimos cinco anos foram
investidos mais de R$ 400 milhdes em
pesquisas e produtos para intensificar

lancamentos de alimentos mais funcionais,
integrais e fortificados, com ingredientes
como vegetais, vitaminas e minerais, gréaos

Patrifcia Tigr

e sementes, além de reduzir ingredientes

> €xe

nutrigéo

Como a industria investe nos organicos inovando e fortalecendo a
agricultura familiar, numa nova rota em busca da regeneracao

Por Katia Bagnarelli, exclusivo

A Nestlé ha 100 anos esta presente na
maior parte dos lares brasileiros como
lider mundial em alimentos e bebidas.
Atuante em 190 paises com a
industrializacéo desses produtos, antes
que o seu papel comece com a
transformac¢do da matéria prima, existe
a interacéo do mais importante agente
deste ecossistema: o produtor agricola
familiar. E é numa mudanca de rota
histoérica que a Nestlé esta tracando
seus planos para apoiar e acelerar a
transi¢éo para um sistema alimentar
regenerativo - que visa proteger e
restaurar o meio ambiente, melhorar os
meios de subsisténcia dos agricultores
e aumentar o bem-estar das
comunidades agricolas. A regeneracéo
estd enraizada em praticas agricolas
que melhoram a saude e fertilidade do
solo, sequestram carbono, protegem e
restauram recursos naturais como a
agua e fomentam a biodiversidade. Para
alimentar um futuro melhor hoje e para
futuras geracdes a promessa da
induastria deve ir além de "causar
nenhum mal" para ter um impacto
positivo nos sistemas alimentares.
Inspirada na habilidade da natureza de
renovar e reviver, a Nestlé se esforca
para co-criar um futuro resiliente para
o planeta e para as pessoas, trabalhando
para nutrir comunidades, melhorar os
meios de subsisténcia de seus
parceiros, o bem estar dos
consumidores e a revitalizar os
ecossistemas naturais. A industria
acredita no poder dos alimentos para
melhorar a qualidade de vida dos
consumidores hoje e nas proximas
geragdes. E essa crenca que alimenta o
compromisso de usar a escala global,
recursos e experiéncia para contribuir
para um futuro mais saudavel e
sustentavel para as pessoas e o planeta.
Boas praticas que ja comecaram e que
vao do campo 4 mesa do consumidor,
contam com milhares de produtores
rurais e comerciantes ao redor do
mundo, participando de programas de
qualidade e que sdo responsaveis por
fornecer insumos essenciais nas cadeias
de cacau, café, leite, cereais, frutas,
legumes e vegetais, que garantem uma

producéo sustentavel e que trazem
modernidade ao campo, inclusive na
cadeia orgénica. Iniciativas de a¢des
de reflorestamento e nas fabricas
uma atuacgéo visivel para minimizar a
utilizacio de agua e energia e reduzir
as emissoes, além das inovacoes
continuas em embalagens cada vez
mais sustentaveis. A induastria
elencou trés pilares com objetivos a
serem alcancados até 2025:

e Agricultura Regenerativa
30% da matéria-prima tera como
origem a agricultura regenerativa.

e Circularidade
Reciclagem de todo o plastico
colocado no mercado brasileiro.

e Bioeconomia
Conservacio de 300 mil hectares na
Amazo0nia, gerando renda e
promovendo educagio para 4 mil
pessoas.
O compromisso e o trabalho ja
comecaram e é através de cada marca
da transnacional suica que tivemos
acesso ao processo complexo que
assumiram.
Nescafé Origens do Brasil
Tem o objetivo de transformar e
ressignificar a cafeicultura brasileira.
Dentre as praticas regenerativas, que
englobam uso de energia solar,
agrofloresta, menor uso de
agrotdxicos e preservacgio das
abelhas, também recuperam as areas
florestais até entdo desmatadas. Na
maior acéo de reflorestamento da
Mata Atlantica, Nescafé Origens e a
ONG SOS Mata Atlantica, irdo plantar
3 milhGes de arvores nativas,
regenerando um dos principais
biomas brasileiros. E a primeira
marca de café carbono neutro no
Brasil. A Nestlé, em parceria com a
Embrapa, anunciou no dia 22 de
marco de 2020 os resultados de
redugéo de consumo de agua em 60
propriedades leiteiras que participam
de um programa de boas praticas
hidricas. Segundo estudo feito pelas
duas organizacgdes, em 2020 essas
fazendas tiveram uma reducéo de 8%
no consumo de agua em relagéo a
2019, totalizando 19 milh&es de litros
de 4gua a menos. Considerando que
uma pessoa no meio urbano tem
necessidade de

disponibilidade hidrica de cerca de
150 L/dia (Indice definido pela
Agéncia Nacional de Aguas), a
economia apenas destas 60 fazendas
abasteceria mais de 340 pessoas
durante um ano. Hoje ja sdo 60% das
fazendas diretas com a gestao hidrica
(~80% do volume de leite), o
programa ja conta com 886
propriedades localizadas nos estados
de Sao Paulo, Parana, Goias e Minas
Gerais. Até 2022, 100% das fazendas
leiteiras fornecedoras terdo gestao
hidrica, com indicadores de eficiéncia
monitorados via app, em linha com as
diretrizes do Programa de Praticas
Sustentaveis, que estimula a
producéo de leite de forma
sustentavel e o mais préxima possivel
do estado natural.

Chocolate KitKat

O produto tem um histérico de
melhoria da sustentabilidade de sua
cadeia de fornecimento que remonta
a mais de uma década. Em 2009, a
Nestlé lan¢ou o Nestlé Cocoa Plan,
que procura melhorar a vida nas
fazendas e a qualidade dos gréos de
cacau. Em 2016, KitKat se tornou a
primeira marca de chocolates global a
utilizar 100% de cacau com
certificado de sustentabilidade e
rastreavel, fornecido através do
programa. De acordo com o Plano, a
Nestlé plantou mais de 15 milhdes de
arvores de cacau e investiu 300
milhdes de francos suig¢os na
sustentabilidade do cacau.

O cacau brasileiro presente nos produtos da
industria

Nestlé Cocoa Plan

E o programa de sustentabilidade
para a cadeia do cacau. No Brasil,
através de parceiros
implementadores, a inddstria atua
diretamente com mais de mil
produtores participantes, nos estados
da Bahia, Espirito Santo e Para. A
rastreabilidade passa por um
constante processo de evolucéo
dentro do programa Cocoa Plan, que
tem o objetivo de garantir a produgéo
responsavel, combinando o
desenvolvimento sustentavel na
cadeia produtiva do cacau, com
énfase na produtividade e
rentabilidade das lavouras, o
atendimento a critérios de qualidade
e a conformidade social e ambiental
dos fornecedores. Podem participar
produtores, cooperativas e parceiros
agricolas, que recebem treinamentos
em boas praticas agricolas e
recomendag¢des para adequar as suas
propriedades dentro dos parametros
estabelecidos pelo programa.
Atualmente sdo 1100 propriedades
rurais participantes, que estdo sendo
geomonitoradas com o objetivo de
confirmar as boas praticas realizadas
pelos produtores. Para se adequarem
ao programa, os participantes
recebem visitas anuais de agréonomos,
que verificam o atendimento aos
critérios e fornecem orientacdes
sobre como se adaptarem para
atender a esses quesitos e estimular
boas praticas agricolas. Por meio de
parceiros implementadores, a Nestlé
adquire o cacau com certificacéo
Cocoa Plan, e que tem como
sustentacdo uma metodologia
pautada por um cédigo de conduta,
refor¢cada por meio de inspe¢des com
equipe prépria e auditoria
independente.

—

e

A primeira fibrica da Nestlé a receber certificacao
"Triplo zero" em trés dimensdes, em 2015, fica no
Brasil
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Nescafé Dolce Gusto
Tem o compromisso de trazer um novo
olhar para uma economia circular. A
producéo das capsulas de café sdo feitas
em uma fabrica Triplo Zero, ou seja,
uma fabrica que néo usa agua potavel
vinda da natureza, néo gera residuos
para aterros, e neutraliza 100% das suas
emissdes. Além disso, com um
programa que vem sendo desenvolvido
desde 2018, as cdpsulas de café podem
ser recicladas e ganhar uma segunda
vida, e para isso, basta serem
descartadas no lixo reciclavel ou em
pontos de entrega voluntaria. Através
de uma parceria com cooperativas de
reciclagem, que em breve estara
presente em mais de 30 cidades no
Brasil, as capsulas descartadas séo
separadas e transformadas em resina
plastica, podendo ser utilizadas para a
producéo de diversos tipos de
materiais, tais como lixeiras, lonas
plasticas, cestos de frutas e até
acessorios de café, como o Porta
Capsulas Dolce Gusto. Como parte
dessa circularidade, a borra de café
recuperada da reciclagem também tem
um nobre destino: vira adubo para ser
utilizada no plantio de frutas e
hortali¢as, ajudando a regenerar o solo
e 0 nosso planeta.

NESCAU®

A industria anunciou em dezembro de
2020 que além da eliminacéo dos
canudos plasticos, o produto deu
também importantes passos para a
reducéo de uso de materiais de
embalagens em sua linha de bebidas,
fabricadas na unidade de Feira de
Santana na Bahia. Apos diversas
pesquisas e investimentos, os plasticos
que estruturavam os packs de
NESCAU® Prontinho de trés, nove e 27
unidades foram eliminados e
substituidos por envoltoérios de papel
cartéo, resultando na redugéo do uso de
278 toneladas de plastico. Utilizando
um novo sistema, com uso de cola para
manter pallets unidos, a companhia
também conseguiu retirar os plasticos
que envolviam os produtos que saiam
da fabrica para distribui¢do. Com isso,
outras 16 toneladas por ano de
materiais plasticos deixaram de ser
colocadas no meio ambiente. No total,
as acdes descritas resultaram na
reducédo de mais de 420 toneladas de
plastico.

A histéria da Nestlé comegou em 1866,
quando a Anglo-Swiss Condensed Milk
Company abriu a primeira fabrica de
leite condensado da Europa na Suica.
Henri Nestlé desenvolveu um alimento
infantil revolucionario em 1867, e em
1905 a empresa criada por ele se fundiu
com a Anglo-8Swiss para formar o que
hoje é conhecido como Grupo Nestlé.
Durante esse periodo de crescimento
das cidades, aumento das estradas de
ferro e dos navios a vapor, ocorreu uma
reducdo nos custos das commodities, o
que estimulou o comércio internacional
de bens de consumo.

1866, 0 inicio da Nestlé na Suica

Nos entrevistamos com exclusividade
Patricia Tigre, executiva de marketing
de nutricéo infantil da Nestlé.
Acompanhe a seguir.

Jornal Onews - Patricia, o que mudou
no posicionamento da marca a partir do
langamento dos produtos organicos?
Patricia - Como lider no setor de
alimentos, a Nestlé possui um papel
importante no apoio ao
desenvolvimento de novas frentes de
mercado, como ¢é o caso do segmento de
orgénicos. Falando exclusivamente
sobre nutricédo infantil, podemos
destacar o rebranding da categoria de
papinhas Nestlé em 2019. Tivemos uma
mudanca completa de marca e
portfélio. Anunciamos, na época, a
chegada de Nestlé NaturNes, marca de
papinhas, com novas receitas, além de
opc¢oOes organicas, que nao possuem
adi¢do de agucar, sal, adi¢gdo de amido
ou conservantes, por conta da
tecnologia do processo de fechamento a
vacuo. Em seguida, anunciamos a linha
de frutas orgénicas, disponivel em
quatro sabores - banana, macé, uva &
banana e goiaba & banana. Em 2021,
seguimos expandindo o portfdlio de
orgénicos, dessa vez com purés de
frutas (em embalagem pouch) e as
papinhas de refei¢éo orgénicas - carne
com abdbora; carne, feijao e legumes;
frango, cenoura e mandioquinha e
frango com legumes. Todas sem adig¢éo
de sal ou conservantes. NaturNes traz
produtos de alta qualidade para o bebé
e esta presente em todos os momentos
do dia para auxiliar os pais. Todos os
produtos organicos séo elaborados com
ingredientes rigorosamente
selecionados, desde o plantio até a
colheita, e contam com o controle de
qualidade Nestlé em todo o processo de
producéo, na fabrica da companhia em
S&o José do Rio Pardo (interior de Sao
Paulo). A linha NaturNes possui
produtos néo organicos, mas temos
observado cada vez mais um
crescimento expressivo nos produtos
organicos. Nossa marca busca sempre
ser aliada dos pais, ndo somente quando
falamos de papinhas, mas também nos
momentos entre refeicdes. Com relacéo
a alimentacéo infantil, a Nestlé apoia as
recomendac¢des da Organizacgdo
Mundial da Saude de Aleitamento
exclusivo até o sexto més de vida. E,
considerando as determinac¢des do
Ministério da Saude, a Nestlé apoia a
orientacdo de que, apos os 6 meses de
idade, as mées continuem
amamentando seus filhos e oferegcam
novos alimentos. Assim, as papinhas
sdo indicadas para consumo de bebés a
partir dos 6 meses de idade.

On - O planejamento de marketing dos
produtos orgénicos ¢é diferente dos
convencionais? O que muda e como se
da a nova comunicag¢do com o
consumidor?

Patricia - Atualmente, temos papinhas e
purés de frutas que contam com opg¢des
orginicas e ndo orgénicas, todas sem
adicdo de acgtcar, sal e conservantes.
Nossas comunica¢des sempre destacam
as variedades orgénicas, que séo
certificadas e trazem o selo de produto
orgéanico, que chancela a qualidade do
produto, reforca o aspecto da
naturalidade e da auséncia de
conservantes, facilitando o dialogo com
os pais. Em 2021, langcamos uma nova
campanha de comunicagéo que reforca

os atributos dos nossos produtos, além
de mostrar o quanto nos inspiramos
nos cuidados maternos para preparar as
solugdes para os bebés. Além da
campanha digital, também tivemos um
plano robusto de influenciadores nas
redes sociais para contar as novidades
do portfdlio, ressaltando a naturalidade
dos nossos produtos.

On - Quais os principais beneficios a
partir da converséo para orginicos?
Patricia - As papinhas NaturNes, além
de serem orgénicas e feitas com
ingredientes naturais, esses produtos
néo possuem adicdo de acucar, sal e
conservantes, por conta da tecnologia
do processo de fechamento a vacuo -
contendo agucares e sdédios proprios
dos ingredientes. Também contamos
com a linha de purés de frutas em
embalagem de formato pouch com
opg¢des orginicas, acrescidos de todos
os beneficios de um produto orgénico.
On - A Nestlé impulsiona ac¢bdes para
mudanca de comportamento de
consumo a fim de que este
comportamento seja mais saudavel
desde a infancia? Quais sao estas agbes
e como elas podem estar inseridas no
marketing de produto?

Patricia - Nos ultimos anos, a Nestlé
aumentou o numero de inovagdes e
renovacgdes de produtos com foco em
nutric¢éo, saide e bem-estar, com o
lancamento de alimentos e bebidas
mais nutritivos, simplificando listas de
ingredientes e removendo corantes
artificiais. Por meio de projetos locais e
globais, a companhia esta sempre em
busca de atualizar seus padroes de
nutri¢do, saide e bem-estar, e segue
avaliando todo o portfélio
constantemente. Nas dltimas duas
décadas, a companhia reduziu
significativamente os agtcares e o sédio
dos produtos, por exemplo. E esta
lang¢ando diversos produtos que
atendem aos pilares de
sustentabilidade, como produtos de
origem vegetal (sendo uma alternativa
as pessoas que querem reduzir o
consumo de alimentos de origem
animal) e produtos com menos plastico
nas embalagens. Além disso, a
companhia também busca aumentar a
oferta de produtos orginicos e com
beneficios funcionais agregados. No
Brasil, nos ultimos cinco anos foram
investidos mais de R$ 400 milhGes em
pesquisas e produtos para intensificar
lancamentos de alimentos mais
funcionais, integrais e fortificados, com
ingredientes como vegetais, vitaminas e
minerais, gréos e sementes, além de
reduzir ingredientes sensiveis a saude
da populacédo - somente nos ultimos 3
anos, a Nestlé retirou do mercado mais
de 390 toneladas de s6dio, 5.000
toneladas de gorduras saturadas e
8.000 toneladas de agucar dos produtos.
Em NaturNes, especificamente, temos
expandido cada vez mais o portfélio de
papinhas orgénicas, e adicionalmente,
trazendo uma nova categoria de
consumo, o puré de frutas em
embalagem de formato pouch, para
aumentar a disponibilidade de produtos
orgénicos para os pais.

On - O que muda no PDV em dialogo e
encontro direto com o consumidor?
Patricia - Para diferenciar o produto
organico do regular, temos embalagens
diferentes para facilitar para o
consumidor encontrar o que ele esta em

atricia Tige executiva de mrkei
de nutrigdo infantil da Nestlé.
busca. Trabalhamos muitos
materiais nos pontos de venda
que ressaltam esse portfolio e
que tém uma boa receptividade
do consumidor e do trade, que
acompanha essa tendéncia de
naturalidade e orgénicos.

On - O quanto o consumidor
brasileiro tem feito parte dessa
transicdo na inddstria?
Patricia - O aumento da busca
do consumidor por alimentos
mais saudaveis é reflexo da
posicéo que o Brasil ocupa no
ranking global de vendas de
bebidas e alimentos saudaveis.
De acordo com pesquisa
divulgada pela Euromonitor,
atualmente o pais estd no 4°
lugar do ranking. O consumidor
também busca cada vez mais
por opg¢des organicas, e
enderecamos essa tendéncia de
consumo em nosso portfolio.
On - Gostariamos que vocé
deixasse uma mensagem para
toda a populagéo brasileira em
relacdo aos alimentos organicos
industrializados, neste
momento em que ainda
vivemos uma pandemia.
Patricia - Sabemos que os pais
buscam cada vez mais por
alimentos saudaveis e naturais
para seus filhos, ainda mais na
fase de introducéo alimentar,
que é um momento muito
importante. Por isso, sempre
buscamos oferecer um portfélio
de alta qualidade e com op¢des
organicas para que os pais
possam fazer suas melhores
escolhas. Além de NaturNes,
importante destacar que a
Nestlé possui também outros
produtos orgénicos, como
NINHO pé orgénico, Ninho
organico e Nescau 3
ingredientes orgénicos, além de
Aveia Nestlé orgénica.

A cadeia do leite

Falando da cadeia do leite,
especificamente, atualmente, a
Nestlé conta com 20 familias
produtoras de leite orgénico.
Essas familias firmaram um
contrato de fornecimento de
leite orgénico e tiveram
suporte técnico e diferenciacéo
na precificacéo da matéria-
prima durante todo o processo
de conversio do sistema
convencional para o orgénico,
além de um bonus anual por
litro de leite produzido, em
reconhecimento a toda
dedicacéo necessaria para o
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processo de producéo do leite

orgénico, nos explica

Stephanie Arnesen, diretora

de Lacteos na Nestlé.

"No Brasil, e para todas as
linhas, a Nestlé exige dos
fornecedores o
comprometimento com o
Manual de Fornecedor, que
contempla o respeito aos
principios do bem-estar
animal, além de realizar
anualmente check-lists de
responsible sourcing

(fornecimento responsavel)

nas propriedades
fornecedoras, mapeando e
enderecando GAP’'s de bem
estar animal, quando e se
encontrados. Falando
especificamente dos anima
sob o sistema de producéo
orgénico, eles sdo tratados
com maior foco na preveng
com o uso de homeopatia e
fitoterapia, uma vez que o
sistema nao permite o uso
alopaticos (exceto em

extrema necessidade e para

evitar o sofrimento animal

Bem estar animal como prioridade na fazenda

nutricionistas para
acompanhamento e
desenvolvimento dos produtos,
com um olhar atento as principais
tendéncias do mercado e demanda
dos consumidores. Dessa forma,

= ampliamos a nossa oferta de
produtos organicos com a
expertise de grandes marcas da
Nestlé. Além disso, temos um
trabalho préximo dos
nutricionistas de consultérios para
que, do ponto de vista dos
pacientes e consumidores,
consigamos extrair e entender as
principais necessidades de suas
rotinas para oferecer produtos que
atendam as suas demandas. Com o
) lancamento de alimentos e

is

ao,

de

neste caso o animal precisa

sair do sistema de produca

orgédnico durante o periodo
exigido pela quarentena). O
nosso Cowsense é um projeto

que auxilia o produtor a
monitorar, em tempo real,
bem-estar das vacas. Ele

permite identificar, de forma

preventiva, qualquer

alteracdo do comportamento
animal por meio de brincos
eletronicos, utilizados para

mensurar as principais

o Produtos certificados
organicos nas gondolas
dos supermercados

de todo o Brasil

Fabrica da Nestlé no Brasil

(o]

atividades que expressam o

comportamento natural das

vacas: atividade ruminal,
movimento e 6cio e taxa
respiratoria. Com o auxilio
inteligéncia artificial, o
sensor € capaz de criar a
curva de comportamento
padrdo de cada animal e
identificar/sinalizar, via

aplicativo, qual vaca esta se

comportando de forma

diferente, permitindo que o

produtor aja de forma
preventiva a uma possivel

doenca ou mesmo antecipando
informac¢des como o periodo
de cio do animal, auxiliando

também na melhoria de

indicadores reprodutivos da

fazenda. Atualmente, sdo 1
fazendas e 370 animais

monitorados via sensor. O
projeto faz parte das agdes

Nestlé de estimulo ao bem-

estar animal e ao
desenvolvimento da cadeia
leite. Contamos com 20

familias produzindo cerca de

20.000 litros de leite
orgédnico por dia. Com o
aumento da demanda por

alimentos orginicos por parte

dos pais, a Nestlé possui

alguns produtos orgénicos
direcionados para criancas
No entanto, a comunicacao

direcionada para os adultos.
Dentro da Nestlé, contamos
com um importante time de

bebidas mais nutritivos, nos
ultimos anos, a Nestlé aumentou o
nimero de inovag¢des e renovacdes
de produtos com foco em nutricéo,
saude e bem-estar, simplificando
listas de ingredientes, removendo
corantes artificiais e langando
produtos organicos. No inicio de
2021, a companhia anunciou o
lancamento de um hub de nutricao
online em um portal que retine
dicas, artigos e dados, com uma
linguagem leve e descontraida. O
hub “Que bem Que Faz” tem ainda
como objetivo mudar a percepcéo
das pessoas para a alimentacéo, de
um viés de restri¢cbes e dietas para
uma visdo mais positiva sobre o
alimento, mostrando, de forma

0 bem-humorada, o poder da comida
para contribuir para o bem-estar e
a qualidade de vida. O sistema
orginico de producédo é um sistema
equilibrado e integrado, que
trabalha os conceitos da
conservacéio, da prevencédo, do uso
racional e excepcional de alopatia
priorizando sempre o conforto e o
bem-estar dos animais,
potencializando os ecossistemas e
o meio ambiente e por isso é
considerado um sistema de
producédo mais sustentavel. A
Nestlé se preocupa com a

. sustentabilidade em todas as

€¢ etapas de producéo, incluindo a
etapa das embalagens para todos
os produtos e ndo apenas os
organicos.

de

da

do

propriedades estivessem habilitadas
4 producgédo orgéanica, contemplando
critérios como pasto e cultivo de
alimentos sem a utilizagcdo de adubo
quimico ou agrotdxicos,
alimentacdo das vacas com
organicos e ndo transgénicos, além
de tratamento dos animais com
homeopatia e fitoterapicos, em um
processo que durou cerca de 18
meses. Com esse projeto, a Nestlé
mais do que dobrou a quantidade de
leite orgédnico produzido no Brasil
em dois anos. O projeto, desde a
sensibilizacdo de fornecedores,
formac¢édo do grupo,
desenvolvimento e processo de
conversédo e certificacao, levou
cerca de 3 anos. Em 2019, lan¢camos
o primeiro leite em p6 orgénico
para criancas do Brasil. O maior
beneficio é poder oferecer ao
consumidor um produto inovador
dentro do segmento de leites em po,
nesse caso. Ampliamos nosso
portfdlio e passamos também a
atender a demanda de consumidores
que tem preferéncias por produtos
organicos. Em 2019, Ninho trouxe o
primeiro leite em p6 orgénico para
criancas."

Stephanie Arnesen, diretora de Lacteos
na Nestlé

Em 2019, anunciamos a
iniciativa RE, que propoe
repensar todas as
operacbes da companhia
e envolver outros
agentes e parceiros para
a promocao de atitudes
mais sustentaveis.
Atualmente, 95% das
embalagens da Nestlé no
Brasil sdo desenhadas
para serem recicladas ou
reutilizadas e temos
acelerado esforcos para
solu¢des funcionais,
seguras e sustentaveis,

Receita Ninho Organico

Biscoitinho nutritivo de
economia circular que ninho com laranja e nozes
gera renda e
oportunidade. Temos
também como meta ter
menos plastico virgem
circulando, mais
reciclagem, mais
cooperativas parceiras
garantindo renda e
educacédo/engajamento.
Nestlé apoia 5 mil
catadores e catadoras em
1,3 mil cidades pelo pais,
em parceria com o Cataki
e programas como
Recicleiros Cidades e
Reciclar pelo Brasil.
Investimos
consistentemente para
apoiar o
desenvolvimento em
larga escala da cadeia do
leite orgédnico no Brasil.
O projeto iniciou com a
conversdo de produtores
de leite da regido de Séo
Carlos e Aracatuba. A
iniciativa envolveu todo
0 preparo para que essas

Tempo total: 25min

Preparagéo: s5min

Cozimento: 20min

Dificuldade: Facil

Porgdes: 3

Ingredientes

3 colheres (sopa) de Aveia Flocos
NESTLE® orgénica
meia xicara (cha) de
NINHO® orgénico

5 colheres (sopa) de
2 colheres (sopa) de
2 colheres (sopa) de nozes

raspas da casca de 1 laranja

1 colher (sopa) de aglicar demerara
1 colher (sopa) de 4gua

Leite em p6 NINHO® orgénico para
polvilhar

A Leite em p6
amido de milho
manteiga

Modo de preparo

Em um recipiente, misture todos os
ingredientes com a agua até formar
uma massa homogénea.

Modele os biscoitinhos e coloque em
uma assadeira.

Leve ao forno médio-alto (200°C),
preaquecido, por cerca de 20
minutos ou até dourar.

Sirva polvilhado com NINHO.

Linha de produgéo Ninho na fabrica Nestlé

Dicas

Se desejar, substitua as nozes pela
castanha de sua preferéncia.

Vocé pode substituir as raspas da
casca de laranja por liméo.

Pode levar na lancheira: é sé
colocar os biscoitinhos em um

recipiente com tampa.



https://qbemqfaz.com.br/
https://qbemqfaz.com.br/alimentacao
https://qbemqfaz.com.br/bem-estar
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Josenil Anténio em sua propriedade org

Josenil Antonio Carbone,
produtor e fornecedor de alimentos organicos :
para a Nestlé, em entrevista exclusiva direto da sua proprledade

Josenil é agricultor familiar e
produz batata-doce, batata
inglesa e cenoura. Matéria
prima utilizada para as
papinhas orginicas da Nestlé.
A nossa equipe perguntou a
ele como foi o processo de
transicdo e o relacionamento
com a companhia naquele
periodo de converséo.

"Antes de comecar a fornecer
batata-doce, batata inglesa e
cenoura para a Nestlé, a nossa
producédo na fazenda ja era
organica. Estamos ha mais de
20 anos nesse mercado, por
isso, antes dessa parceria com
a indastria, j4 tinhamos a
Certificacdo de Producéo
Orgénica. Com a chegada da
Nestlé, comecamos a
adaptacdo para nos
adequarmos aos padrdes
exigidos pela companhia, como
a obtencédo da Certificacgéo
global FSA - Farm
Sustainability Assessment,
que avalia as melhores
praticas de sustentabilidade
nas fazendas. Apo6s esse
processo, iniciamos um
trabalho de preparacéao dos
produtos, testes e ajustes.
Nossa parceria possui mais de
trés anos. Temos um
relacionamento muito bom.
Seguimos um planejamento
para as producdes. E tudo
muito organizado, o que nos
deixa com esperang¢a em um
futuro mais orgénico. Dentro
da nossa programacéo de
producdo temos um
planejamento de longo prazo,
entdo no6s colhemos os
produtos de acordo com o
cronograma, que é sempre
atualizado diretamente com a
fabrica da Nestlé para evitar
desperdicio e ter um controle
ideal do campo. A colheita é
realizada em um dia e no dia
seguinte ja estd na fabrica

para producdo das papinhas
organicas. A transic¢éo foi
realizada de forma gradual,
sempre nos adequando e
adaptando as exigéncias do
Brasil. Quando iniciamos o
processo, mais de 20 anos
atras, ndo existiam tantas
fazendas interessadas, o
método ndo era muito
conhecido ainda. A parceria
com a Nestlé trouxe mais
segurancga para o nosso
trabalho. Nossa vida ficou
mais segura e tranquila.

A certificacédo foi um processo
de adequacdo também. E um
processo relativamente
demorado para a transicdo por
conta do tempo para poder
dizer que o alimento é de fato
organico, quando
consideramos o tempo para
exportag¢do sdo trés anos, ja
para trabalhar dentro do
Brasil o prazo é de um ano e
meio. Mas conquistamos nossa
certificacdo sem dificuldade,
apenas com organizacéo e
muito trabalho, no tempo da
nossa fazenda e cumprindo
todos os prazos. Os desafios
sdo grandes e existem para
todas as industrias. A parte de
documentag¢io, como
comentei, é bastante
importante, principalmente
quando falamos de grandes
empresas e achamos
importante eles exigirem isso.
A partir do momento que nos
adequamos, ndo tivemos
problemas. Apenas os desafios
didrios de uma fazenda, como
questodes climaticas, por
exemplo, por isso o
planejamento se faz
importante.

Colheita exclusiva

Eu acredito que o futuro do Brasil
serd o de uma conversdo da maioria
das fazendas para o orgénico,
pois sabemos que é uma 6tima
maneira de cuidar e preservar o
meio ambiente também.
Entdo é importante que todos os
produtores se engajem com muito
trabalho, determinacédo e
esperanca."

fudloorganice - Produte orgus

Produtos finais certificados organicos que utilizam os alimentos
produzidos pelo Josenil em sua fazenda familiar

Sem careta mais receita
Seu filho ndo gosta de um alimento?
O preparo e a apresentacdo podem
fazer com que ele mude de ideia.

Cachorro Quente Divertido
Mini pao francés com cenoura baby
ao molho de tomate e batata palha
caseira

Tempo total: 40min
Cozimento: 40min
Dificuldade: Facil
Porgdes: 12

Ingredientes

Molho

1 fio de azeite orgénico

meia cebola ralada orgénica

4 tomates maduros orgénicos picados
meia xicara (cha) de agua

meia colher (cha) de sal

1 colher (sopa) de
manjericdo fresco

12 cenouras organicas
baby

Batata Palha Caseira
2 batatas orgénicas

1 colher (sopa) de
azeite orgénico

1 pitada de sal
Montagem

12 minipaes franceses

Modo de preparo

Molho

Em uma panela, aqueca
o azeite e refogue a
cebola e os tomates.
Adicione a agua, o sal,
0 manjericao e as
cenouras baby.
Cozinhe por cerca de
20 minutos ou até as
cenouras ficarem
macias. Reserve.

Batata Palha Caseira
Descasque as batatas e
corte em rodelas bem
finas, em palitos, com
o auxilio de um
fatiador.

Em uma assadeira,
coloque as fatias de
batata separadamente e
adicione o azeite e o
sal. Misture bem. Asse
em forno médio-alto
(200°C), preaquecido,
por 15 minutos ou até
que estejam douradas.

Montagem

Recheie cada mini péo
com uma cenoura baby
e um pouco de molho,
cubra com a batata
palha. Sirva.

Para outras receitas
orglnicas acesse:
receitasnestle.com.br




ONEWS.COM.BR

v

ONEWS, O SEU JORNAL DE SUSTENTABILIDADE COM FOCO NOS ORGANICOS

EDICAO IX ANO 2022

Pag 18

A Floresta Amazonica como inicio,
porque se tornou uma rede

A Floresta Amazodnica
brasileira e os seus encantos
preservados nos parece, de
longe o nosso maior
patrimonio verde. A maior
floresta tropical do mundo em
extensdo abriga uma enorme
diversidade de espécies
animais e vegetais. Entretanto
é preciso se aproximar dela
para compreender sua
grandiosidade e importancia
ambiental, cultural, social e
econdmica. O barco do jornal
Onews ancorou na Floresta
para contar a histéria da
industria ParaOil, uma
empresa brasileira, localizada
no municipio de Acara no
Para, especializada na
extracdo de 6leos e manteigas
naturais a base de sementes
extraidas da Floresta
Amazoédnica. A industria
fornece seus produtos para
empresas do ramo cosmético e
alimenticio além de realizar
um trabalho de
desenvolvimento de
empreendedores pelo Brasil.
Com forte influéncia da
cultura Nipdnica, a ParaOil é
marcada pela garra e
perseveranca dos imigrantes
japoneses, que na década de 40
a 60 vieram para a Amazodnia
sobreviver a um pds-guerra.
Desde entdo vivem em
harmonia com os povos locais
e com a Floresta.

Seu legado tem sido criar uma
histéria de cooperacgéo e
desenvolvimento sustentavel
com os povos da Amazoénia,
divulgando e gerando valor
para a riqueza dessa regido.

Imagem da comunidade ribeirinha na Amazoénia do Para

Filha de Acara, a ParaOil segue seu legado
proporcionando o desenvolvimento da regiao

Gilberto Nobumasa nasceu em 1988 e
sempre foi criado pelos pais no interior
agricola de Acara, dentro da floresta. Os
avés de Gilberto, japoneses, chegaram ao
Brasil em 1957 pelo navio Brasil - Maru
esperancosos em busca de uma vida
prospera. Filho de Kaoru Nobumasa
agricultor e de Edite Nobumasa,
professora, Gilberto cresceu amparado
pela preocupacédo da méae dedicada a lhes
entregar boa saude e bons estudos. Ele
estudava em duas escolas
simultaneamente, pois ndo tinha com
quem ficar em casa quando crianga,
acompanhando a mie que lecionava nos
dois periodos. Era uma meta de dona
Edite que os filhos pudessem cursar o
ensino médio em escolas melhores e de
preferéncia na capital. Assim, ela se
programou para comprar uma casa em
Belém e deixar os filhos por 1a morando
e estudando. Gilberto se mudou aos 12
anos de idade. Nas férias ele e os irméo
retornavam ao interior para ajudar os
pais na agricultura percorrendo um
trajeto de barco que durava quatro
horas. Foram educados para esse retorno
a fim de valorizarem a histéria e o
trabalho da familia na agricultura, uma
vez que o dinheiro proveniente deste
trabalho era o que sustentava Gilberto e
seus irmaos enquanto estavam na capital
estudando em boas escolas particulares.
Gilberto sempre se destacou com boas
notas nos estudos. Desde crianca conta
que sentiu que apesar de estudar fora da
cidade ele precisava fazer algo pela
regido e pela floresta. Algo que
agregasse valor a comunidade. Cursou
engenharia mecanica, trabalhou numa
mineradora e com extracdo de 6leo de
palma numa indastria multinacional em
Acara, em seu retorno. Seu pai ¢
produtor de polpa de fruta do cupuacu,
maracujé e acerola.

ot de negistno na, chegada, - Jahayuki Y Jobumasa
e PN esue Y lobumaa, o-bebs, de colo-& Haonu
Y obunasa, o Koo Y lobumasa,

Documentagéio da chegada da familia ao Brasil e Dona Edite com a familia

meio e elo que nao chegara ao fim

circular de conexodes saudaveis

A cidade de Acara no Pard em plena Floresta Amazonica e ao lado o empresario
Gilberto Nobumasa quem vem mudando a realidade da regido

“O cupuagu é como se
fosse o cacau, dentro vocé
tem a semente e a polpa.
O nosso processo é todo
manual, é o que
chamamos de “tesourada”.
A semente, que representa
em torno de 60% do peso
da fruta, antes virava
adubo ou era jogada fora.
N&o havia um destino tao
nobre para ela.
Comec¢amos entao a
estudar as sementes,
incluindo o carog¢o do
acai. Percebi nesses
estudos o mercado viavel
para a manteiga do
cupuacgu, que vem
justamente do caroco da
fruta. Na regido de Acara
o cupuacgu é
abundantemente nativo.
Toda familia tem e muitas
vezes no quintal de suas
casas. O costume sempre
foi tirar a poupa
estragando o carocgo.
Detectei as interfaces,
montei um plano de
negbécios proporcionando
a partir dessa nova
atividade de extragdo uma
renda para as familias da
cidade. Em 2018 juntei
minhas economias, viajei
para Sdo Paulo em visitas
de campo a empresas que
fabricavam equipamentos
para extracao. Os
equipamentos que
procurava precisavam
servir ao dia a dia de
nossa micro industria.

O que encontrei foram
equipamentos que
serviam para horas de
processamento e
toneladas de matéria
prima, propor¢des muito
grandes para a realidade
que estava construindo.
Investindo cem mil reais
montei uma mini usina.
Parte dos equipamentos
foram comprados a partir
da viagem e os demais

como fornos para a
producao, eu mesmo
desenvolvi a partir de
meus desenhos com ajuda
da méao de obra local. A
partir dai criei a marca
ParaOil que estava
nascendo de forma
pioneira e inovadora na
regiao. Iniciei na
sequéncia todos os testes
de processamento e
estrutura de vendas.
Como produto novo foi
preciso conhecer e
adequar tecnicamente a
nossa producg¢do em
relacédo a, por exemplo,
umidade adequada, o que
86 foi possivel com novos
e muitos estudos. O
processo de producéo foi
bem sucedido e em
pequena escala, o que
restringiu o processo
comercial das manteigas e
6leos. Ndo poderiamos
vender para grandes
inddastrias uma vez que a
procura excedeu a
quantidade extraida por
nés.”

A procura de outros
nichos de mercado e em
tempos de pandemia
Gilberto usou a internet
para divulgar sua
producédo e foi neste
momento que encontrou a
sua primeira cliente: uma
empreendedora do Rio
Grande do Sul,
proprietaria de uma
marca de cosméticos
naturais. Ela queria
comprar matéria prima
direto do produtor e a
parceria foi muito
oportuna. A partir dela,
outros clientes com o
mesmo perfil comegcaram
a chegar e Gilberto
direcionou sua estratégia
de vendas para este nicho
de mercado, o que ele
chama de “cadeia
integrada”.




ONEWS.COM.BR

v

EDICAO IX ANO 2022

Pag 19

ONEWS, O SEU JORNAL DE SUSTENTABILIDADE COM FOCO NOS ORGANICOS

A cadeia integrada a que ele se
refere trata-se da ligagdo com o
pequeno produtor na Amazdnia
agregando valor as sementes
extraidas por ele que antes seriam
destinadas ao lixo, desenvolvendo
num processo industrial dentro da
ParaOil a matéria prima que ele
comercializa para os
empreendedores, majoritariamente
mulheres, de todo o Brasil. O
processo que vem na sequéncia
promovido por essas
empreendedoras é semi artesanal
de grande valor por serem matérias
primas 100% naturais. Os 6leos que
Gilberto comercializa séo
produzidos com prensagem a frio,
sem nenhum tipo de aditivo. Os
frutos sdo aquecidos no maximo a
60 graus, sdo prensados e deles
extraidos o 6leo de forma natural.
O cupuagu naturalmente tem em
torno de até 45% de 6leo. A
extracdo retira até 32% desse 6leo.
O propésito da ParaOil se firmou
naquele momento. Gilberto diz que
a oportunidade de iniciar com uma
cliente do Rio Grande do Sul, na
ponta do Brasil, foi algo simbdlico
para a marca. Até mesmo a
dificuldade em relacédo a logistica
foi uma oportunidade que surgiu de
repente. Enviada a primeira
remessa por um amigo que viajava
de férias para o sul a entrega foi
concluida e Gilberto percebeu que
a sua primeira cliente também
poderia ser a sua primeira
representante e distribuidora
naquele Estado. A matéria prima
coletada diretamente da Floresta
Amazobnica é parte extrativista
nativa e parte, vinda do
reflorestamento agroflorestal onde
num mesmo hectare sdo plantados
varios tipos de arvores. Gilberto
destaca o plantio de andiroba que ¢
uma arvore que durante muito
tempo foi usada apenas para fazer
sombra ao lado de cacau e acai que
tem um valor comercial ja
consolidado. As sementes de
andiroba caiam e ficavam pelo
chio, sem aproveitamento. A partir
do trabalho feito pela usina a
regifio passou a comercializar as
sementes de andiroba,
reconhecendo também seu novo
valor. A comunidade se
surpreendeu com a possibilidade e
passou a coletar anualmente as
sementes vendendo-as para
Gilberto e complementando suas
rendas familiares. Atualmente a

C Cil
il

“O que nos temos como ferramenta para propagar a

nossa producio e 0s n

produtos é mostrar o

processo desde a plantacéo, passando pela extracéo até

0 processamen
Gilberto Nobuma;

m no industria.”

e fundador.da ParaOil

2
.".

-

. A esquerda Sr. Kaoru na época em que precisou se mudar para o Japao para recuperar o dinheiro perdido, as rvores nativas da Floresta e os 6leos e manteigas
B

Filha de Acara, ParaOil segue seu legado

oriundos da extracéo

proporcionando o desenvolvimento na regiao

ParaOil estd em processo de expanséo
na parceria com os agricultores,
numa rotina de transferéncia de
conhecimento, tecnologia e preparo
das populag¢des ribeirinhas. No
periodo de entressafra eles dedicam
o trabalho a divulgacéo e visitacédo a
comunidade.

Gilberto apaixonadamente defende
que é fundamental que a floresta
fique de pé pois dela se extrai um
produto altamente sustentavel, que
gera renda e desenvolvimento, ao
mesmo tempo que os elos de
confianca entre eles, agricultores
extrativistas, usina e
empreendedores pelo Brasil séo
formados gerando uma rede de
conexdes economicamente forte.

Os processos de aceleracgéo

A ParaOil estd passando por dois
processos de aceleracdo, um com o
programa “Inova Amazonia” liderado
pelo Sebrae e que é um programa
para fortalecer a bioeconomia na
Floresta e fomentar o crescimento
econOmico com inovagdo aberta,
aliado & conservacdo ambiental,
numa iniciativa que busca
potencializar o empreendedorismo na
Amazo6nia Legal, para promover o
desenvolvimento territorial. E outro
com o programa “Jornada Amazdnia”,
uma iniciativa coordenada pela
Fundacdo CERTI, que busca conectar
e dinamizar os ecossistemas de
inovacio da regido, gerando valor
econdémico para a floresta, por meio
do empreendedorismo inovador
sustentavel. Visando a
profissionalizacdo da regido e uma
gestdo sustentavel que sirva de
modelo para outras iniciativas na
Floresta, Gilberto trabalha dia a dia
na busca de parcerias oportunas
como a dos clientes que viraram seus
distribuidores pelo pais. Apaixonado
também por inovacéo, ele nos conta
que os varios conceitos para startup
atualmente estdo presentes no
processo que enfrentou desde o
nascimento da ParaOil.
Conscientiza¢édo do consumidor
As entregas da ParaOil para clientes
acompanham uma semente
relacionada ao produto que foi
comprado para que os consumidores
saibam de onde esta originando
aquela manteiga ou éleo. A ParaOil ja
enviou seus produtos para o Japao,
EUA e Australia, o que é muito
comemorado pelo empresario que diz
que esses paises recebem a matéria
prima e também os sabonetes que séo

produtos finais elaborados por suas
clientes no Brasil.

O objetivo da ParaOil é consolidar
uma grande comunidade inovadora
formada pelos agricultores
familiares, pela usina e seus
colaboradores, pelas empreendedoras

pequeno agricultor que traz a
fonte de energia para tudo
funcionar. Gestdo horizontal é
o outro pilar de valor que
Gilberto enfatiza, ele busca
entregar liberdade para o
operador de madquinas e demais

“Costumo dar como exemplo de

desvalorizagéo do agricultor.a cadeia do-¢acau
existente hoje. O pequene agricultor fica com

de 3% a 5 % do valor gerado na

comerecializacdo da barra d€ chocolate, por

exemplo, como produto-final. Existe uma

charge muito forte exemplificando, ondg o
filho,de um agricultor olha pela vitrine ha
cidade grande uma barra de chocolate que ele

— ———_—_niopode comprar.

Afinal, o que é o preco justo? O prego é justo

quando o agricultor.tem capacidadeide

comprar o produto final que o seu trabalho
originou. Como fundador da ParaOil, trabalho
para que o que estamos construindo néo se
perca ao longo do tempo, apesar de ser um
mercado ainda promissor. Que as futuras

e empreendedores por todo o Brasil
fazendo com que a marca represente
toda essa comunidade interativa e
ativa pela preservacido da Floresta
Amazobnica, democratizando o acesso
também para as comunidades mais
vulneraveis do pais. Um exemplo
dessa comunidade que se beneficia da
Floresta estd num episédio ocorrido
também no Rio Grande do Sul onde
uma cliente comprou o 6leo de
andiroba que é um anestésico,
hidratante e anti inflamatédrio
natural e presenteou a avdé com
alguns problemas de dores e
ressecamento da pele promovendo em
uma semana reducédo dessas dores e
hidratacdo profunda. Assim como o
6leo de graviola que auxilia no
tratamento de dermatite. Os
depoimentos dos clientes do Gilberto
sdo guardados por ele com muito
carinho e atenc¢do pois demonstram o
poder de cura e aplicagadao bem
sucedidas por quem mais precisa
dessas solugdes. Gilberto segue
investindo em tecnologia para
escalar sua distribuic¢do, garantindo
o comércio justo que é um dos pilares
da marca. Ele garante que o objetivo
é fazer com que ao menos 30% da
renda de todo o processo fique com o

geragdes tenham isso claro.”

- Jt;-;:Gilberttv-I\fz)'b'umasa, CEO da ParaOil

A Floresta Amazonica nativa brasileira

colaboradores para que tenham
o mesmo poder de decisdo em
determinadas situacdes na
usina, contrariando o modelo
tradicional vertical de gestéo.
A influéncia e inspiracio para
cultivar tais valores vém dos
avos, Takayuki e Matsue
Nobumasa, e de seus pais,
Kaoru e Edite. O simbolo da
ParaOil representa para ele
essa chegada dos avés vindos
do Japdo em busca de
crescimento disseminando algo
bom nas terras brasileiras.
Gilberto aprendeu com o avd
que o ser humano é uma
arvore, precisa trabalhar com a
raiz forte. O jovem no amparo
de seus pais esta fortalecendo
suas raizes e essa é uma fase
muito importante para a
familia. Uma arvore que tem
uma raiz forte, depois que
floresce cria um tronco muito
forte também com galhos e
frutos saudaveis. Para eles
uma pessoa que ndo tem uma
raiz forte, tem até um tronco
forte, mas na primeira
tempestade e no primeiro
desafio, cai. Eles alimentam a
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raiz sempre ensinando uns aos outros
sobre o poder da observacgédo continua
da natureza. Gilberto nos explica que
na atualidade o papel mais relevante de
um CEO ¢é se aproximar da relacdo com
seus clientes e saber formar uma
lideranca ao seu lado capacitada a
atender tecnicamente cada necessidade
do mercado de forma humana. Os
colaboradores atuais de Gilberto séo
jovens locais, que recebem além dos
direitos de contrato de trabalho, um
curso técnico financiado pela empresa.
"Os orgénicos sdo um caminho sem
volta. N6s somos o que consumimos, o
que comemos. As doencgas que chegam
sdo a soma desse processo. Somos um
pote, e vamos enchendo esse pote, a
escolha é nossa, podemos encher com
algo maléfico ou benéfico. Os orgénicos
sdo algo que devemos voltar a fazer
bem. A natureza ja nos mostrou que ha
consequéncias. As mulheres que séo
nossas parceiras e clientes prezam pelo
que ¢é natural e orgdnico”, enfatiza o
empreendedor.

A seguir, a mae de Gilberto,
num depoimento
emocionante. Dona Edite,
professora, agricultora, e
atual empreendedora
fornecedora da ParaOil

"Sempre fui produtora e professora,
desde muito nova. Meu pai também era
agricultor, n6s migramos do nordeste
para o norte, fomos atraidos pelo auge
da pimenta do reino, durante aquela
propaganda em 75 que dizia que a
pimenta era o ouro negro do Para.
Como minha familia era muito grande,
éramos 10 filhos, moradvamos no
interior do interior sem escola e sem
estrada. Viemos para o Pard em 1975.
Com 10 anos de idade dei continuidade
precariamente aos estudos e em 85
quando tinha 21 anos, conheci meu
esposo, um imigrante japonés. Nos
casamos. Foi um choque de cultura mas
o amor falou mais alto. Desta uniéo
vieram os filhos. Continuamos na
agricultura mas naquele momento néao
era terra prépria, era dos nossos pais e
pensamos em comprar nossas proprias
terras. Em um ano e meio desta unido
compramos uma area. Comegamos a
produzir pimenta do reino e outras
frutas como o cupuagu. Pensamos que
viver apenas da monocultura seria
dificil para sobreviver como uma
familia. Entado diversificamos. Era um
dos nossos objetivos formar nossos
filhos com uma visdo macro, mais
ampla do que a nossa. Quando eu era
menina tinha o campo como punig¢éo. Se
nédo estudasse iria trabalhar no campo.
Mais tarde comegamos a entender que
nio era isso, o campo também precisa
de doutores e na visdo macro eles
teriam um diferencial com uma

]

A ancestralidade de Gilberto mantém vivos os seus valores

vida com mais dignidade e com
uma outra forma de
sobrevivéncia. A outra geracéo
teria mais oportunidades do
que noés tivemos, fiz faculdade
muito tarde, depois de 9 anos
de casada é que tive essa
oportunidade. Entretanto
sabiamos que mesmo
entregando uma melhor
oportunidade a eles,
dependeria da forca de cada
um seguir. Como diz o ditado,
ndo podemos dar aos filhos o
peixe pronto e sim ensind-los
a pescar. No periodo em que
Gilberto estava estudando noés
trabalhavamos na agricultura
das frutas para poder pagar
colégio e faculdade na capital.
Eu e meu esposo saiamos cedo,
ele ia para o campo e eu
ministrar aulas. Tivemos essa
oportunidade, muitos ndo tem
nem isso. Para mim é um
sonho Gilberto entregar a
oportunidade que ele entrega
para outros fazerem parte
disso, sendo parceiros,
produzindo, somando suas
ideias para que juntos
possamos caminhar mais e
mais. Cada ano é um renovar, e
esse é um renovar de
esperanga e essa esperancga
tem que estar em cada um de
noés, ndo podemos perdé-la. O
sonho nds trazemos. Eles se
concretizam dependendo do
esfor¢co de cada um de nés.
Devemos acreditar e fazer
valer essa forgca que esta
dentro de n6s como mulher,
como méie, como educadora,
como agricultora. Sempre
acreditei no potencial do
Gilberto. Vou contar uma
historinha dele de quando
pequeno. Ele ia para a escola
no periodo de alfabetizacéo
comigo, como eu era
professora eu o levava,
deixava na sala e de vez em
quando olhava o que ele estava
fazendo. Gilberto sempre se
sentou no banco da frente e
pensava sobre o que estava
acontecendo. Descobri anos
depois uma miopia. Ele nunca
me deu trabalho, em casa
dormiamos no beliche, ele na
parte de cima, logo que
chegava da escola comecava a
fazer as atividades, havia dias
que pedia minha ajuda. Ele
desenhava sé barcos e eu
ficava querendo interpretar
aqueles desenhos. Hoje vejo as
respostas, ele seria engenheiro
mecinico. Durante um periodo
da minha profissdo, ja na
segunda escola que
ministrava, alguns
agricultores ndo tinham a
responsabilidade de incentivar
o filho a estudar. Eramos nés
como educadores que
tinhamos que ir até suas casas
fazer a matricula, conhecer
onde moravam e aquele
conhecer para nés era muito
bom pois ficavam muito
felizes com a nossa visita, se
sentiam valorizados. Nao

tinhamos transporte naquela
época, usamos bicicleta ou
andamos a pé até a escola.
Vejo atualmente um
empobrecimento na questéao
cultural entre geracdes. Me
lembro que ia para a casa da
minha avo e ela colocava
aquele couro de boi no chéo,
sentdvamos ali para almocar.
Dormia na rede préxima a
dela. A dificuldade e a riqueza
de conhecimento ao mesmo
tempo. Quando ministro aula
sempre digo aos meus alunos
que devem conhecer de tudo
um pouco e ndo se pautar
apenas na matéria, pelo
conteudo da matéria, mas
vivenciar. Sempre contava a
histéria do Gilberto, dizia que
ele estudou ali assim como
meus alunos estavam
estudando e ele conseguiu
passar na faculdade publica,
conseguiu bolsa de estudos.
No periodo de dificuldade para
pagar o colégio de Gilberto foi
quando comecamos a colher a
polpa de fruta do cupuacgu.
Pensei, o que fazer? Meu pai
ainda estava conosco e disse:
Vamos levar para Belém! Meu
pai entdo saia pelas ruas
oferecendo a polpa. Na medida
que foi aumentando a procura,
comecamos a utilizar os
freezers em casa, a venda ia
para ajudar a pagar
transporte, alimentacdo e o
colégio. A venda foi
aumentando e chegamos num
periodo a comercializar até 50
toneladas ao ano, hoje a nossa
producédo é pequena, mas
naquela época foi muito
grande e nés ainda nem
aproveitamos a semente, ela
era desperdi¢cada. Observamos
esse desperdicio e nédo
sabiamos onde e como vender,
ndo havia um mercado. Minha
méae neste periodo ja tirava o
6leo da semente mas era em
pequena escala apenas para
utilizar como remédio nos
ferimentos da familia.

Ali descobrimos as
propriedades do éleo.

Perderam todo o investimento
na era Collor - Brasil 1990
Outro fato que nos marcou
muito foi quando em 1990 logo
ap6s ter tido meu filho cagula,
com 15 dias ap6s o nascimento
dele meu esposo precisou ir ao
Japdo pois enfrentamos no
Brasil uma crise econémica
muito grande, foi na época do
Collor, na primeira vez que
abrimos uma conta no banco e
vendemos nossa polpa,
aplicamos o dinheiro. Veio
entdo o momento em que
Collor prendeu o nosso
dinheiro na poupanca, ficamos
sem capital, sem produto para
vender. Tinhamos pimenta
plantada mas ndo era época da
colheita e meu esposo por ser
descendente tinha a
oportunidade de ir ao Japao
trabalhar. Ele resolveu ir ao

—
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Os avés de Gilberto Katayuki Nobumasa e Masﬁe N
Nobumasa durante estada no Japao
Japao para poder segurar a
entressafra porque se ele
ficasse aqui teriamos que
vender a producédo antes de
colher e isso seria um atraso
muito grande economicamente
e geraria situa¢des que nao sei
se daria para recuperar. Aquele
foi um momento muito
complicado para nés, pelo fato
dele ter que ir e eu ficar com
uma crianca recém nascida sem
dinheiro. Meu cunhado estava
chegando do Japéo e nos
emprestou um pouco de
dinheiro que usei para
continuar trabalhando, mas era
tudo muito regrado, o dinheiro
86 dava para pagar a mao de
obra para limpar a plantacéao
até o periodo da colheita. O
aniversario do Gilberto entéo
chegou em 16 de julho e de
costume em todos os
aniversarios eu fazia um
bolinho para reunir a familia e
cantar parabéns, mas nesse ano
ndo pude fazer isso, néo
tinham nenhum centavo para
comprar o material, tudo muito
distante, moramos a trés
quilémetros da comunidade
mais préxima. Fiquei triste em
nédo poder fazer esse bolinho
para ele. Meu esposo conseguiu
ficar no Japdo apenas quatro
meses e nesse periodo escrevia
cartas de quinze em quinze
dias com noticias. Cada carta
que chegava era um momento
de emocéo, de choro, por ele
dizer que ndo queria mais
voltar para o Japao para
trabalhar e sim para passear
porque aqui ele era patréo e la
ele era pido, era humilhado
devido ao trabalho, as pessoas
nédo acreditavam que ele tinha
terras e plantagdes no Brasil
por estar la trabalhando como
boia fria. Isso foi algo que
tivemos que superar. Hoje em
2022 podemos ver esse
resultado. A renda por aqui
aumentou, a cultura foi
diversificada e isso tem a ver
com a ParaOil porque ela se
sustenta através dessa ideia de
sustentabilidade e diversidade
que implantamos. Os 6leos vém
dali. Um dos meus sonhos é ver
a ParaOil reconhecida no
mundo inteiro, estamos
caminhando para isso. E um
sonho que aos poucos esta
sendo concretizado. Ouvimos
desde pequenos que nunca
devemos deixar para amanha o
que vocé pode fazer hoje,
precisamos correr atras dos
sonhos enquanto somos jovens
e temos saude, sem
enfraquecer a garra que
trazemos dentro de cada um de
nés. Essa forga é como uma
arvore que vai sendo irrigada,
adubada, se fortalecendo
através da familia."
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Luiz Otavio
Nobumasa,
o sr. Miko

@mitsurunobumasa

Nasci aqui em Acaré,
e quando terminei os
estudos fui para
Manaus trabalhar. De
Manaus fui para o
Jap&do. Voltei ha sete
anos e estou
iniciando a
agricultura aqui no
municipio de Acara.
Meus pais eram
agricultores e eu fui
para o Japdo para ver
se conseguiria um
dinheiro para
comprar um terreno
aqui e comecar a
plantar no Brasil.
Estamos plantando
cacau e acai. Todos os
dias é um
conhecimento novo
que adquirimos,
pensamos que
sabemos de tudo mas
no final ndo sabemos
de nada. Todo dia um
aprendizado. O
manejo da plantacéo
de cacau é o que fica
mais complicado. Tem
que podar e adubar.
Quanto ao acai, por
ser nativo fica mais
simples. Como o
cacau tem mercado,
no6s nao fornecemos
em grande
quantidade, mas a
semente do cupuagu
era um produto
desperdig¢ado, nédo
tinha nenhum valor
para os pequenos
agricultores, com a
chegada da ParaOil
que extrai a manteiga
do cupuacgu, esta
sendo uma renda
extra para noés.
Todos os produtores
estdo contentes com
suas rendas maiores
pelo aproveitamento

do que era jogado fora. Os pioneiros
da imigrag¢do japonesa no municipio
fundaram a associacdo dos
agricultores e a sede tem 41 anos de
fundacdo. Os fundadores em sua
maioria ndo sao mais vivos, era apenas
uma Associag¢do Cultural Japonesa mas
com o passar do tempo e a crise
econdOmica desde os anos 90, muitos
japoneses desistiram daqui e
migraram para outros locais.
Transformamos a Entidade em
Associacdo Agricola e estamos
tentando recuperar o tempo perdido.
N&ao tinhamos muito espag¢o apenas
sendo cultural, acrescentamos o
fomento agricola pois 100% dos sbécios
sdo agricultores. O nosso assunto hoje
na sede matriz foi falar sobre a
pandemia que durante dois anos nos
impossibilitou de fazer atividades.
Sem atividades ndo temos renda. Essa
renda deveria cobrir as nossas
despesas e como nédo tivemos
precisamos discutir novas formas de
acesso a recursos.

Daqui a sete anos vamos comemorar o0s
100 anos de imigrag¢do japonesa na
Amazoéonia. Precisamos comemorar.
Politicas piblicas

Acho que falta incentivo. O prefeito
atual assumiu o cargo neste ano de
pandemia e estd tentando fazer o
melhor sobre a agricultura, mas no
momento ainda ndo chegou aqui. Os
recursos estido fracos. NOs, pequenos
agricultores, ndo podemos ficar
dependentes da politica publica,
fazemos por n6s mesmos. Claro, se
tiver incentivo nos ajudard bastante
no futuro. A nossa Associacdo esta
sempre apoiando e incentivando os
cursos do SENAR. Plantar o produtor
sabe, com incentivo do SENAR pouco a
pouco estamos chegando num patamar
de alta produtividade. Minha
mensagem é sobre a oportunidade que
a ParaOil esta nos dando como
empresa pequena, que comegou a
pouco tempo seu trabalho, gerando
renda para nés. Principalmente aos
extrativistas, que sdo os ribeirinhos. A
distribui¢do da matéria prima deles ¢
muito precaria ainda.

Com a ParaOil, ao invés de
derrubar arvores para extrair
madeira, pega -se o fruto para
fazer produtos. Incentivando
assim o reflorestamento do que
ja foi perdido."

Sr. Mik¢6 é produtor agricola
familiar e diretor presidente da
Associacédo Cultura e Fomento
Agricola Nipo-Brasileira do
Acara.

E:v: DA ASSOCIACAD
CULTURAL  NIPO
\BRASILEIRADEACARA
INRUGURADA €K
13-07-80

E FOMENTO AGRICOLA
IRA DO ACARA
753307/0001-14
LUIZ OTAVIO NOBUMASA - MIKO
Diretor Presidente
(91) 98869-3093
RODOVIA ACARA MOJU - KM 23
ACARA - PARA

Imagens da sede da Associa¢éo

Karla Dal Alba da
Alba Terra saboaria

@saboaria_alba_terra

Tenho 40 anos, sou casada e
tenho duas filhas, de 10 e 4 anos.
Sou formada em quimica e fiquei
por onze anos trabalhando com
petréleo petroquimico. H4 anos
venho pensando em algumas
mudang¢as. Quando nasceu minha
segunda filha senti pela segunda
vez um sinal e disse: Opa, tem
alguma coisa me chamando ai!
Uma amiga me incentivou, por eu
ser formada em quimica e ter
conhecimento na area da

1198 B
Karla Dal Alba Fotografia: @mollerfotografia

pesquisa, ela me instigou a
trabalhar com cosméticos
naturais. Até ali eu nunca tinha
usado e comecei entdo a testar
varias marcas destes
cosméticos naturais. Testando e
me adaptando, pensando no que
eu queria e no que nao queria.
Algumas marcas que conheci
eram de boa qualidade e outras
ndo. Comecei entao a
desenvolver cosméticos em
casa a partir da compra da
matéria prima. Ainda tinha
renda fixa, pois estava
empregada e fui investindo em
material e matéria prima,
promovendo os meus testes. Fui
me organizando e depois de 8
meses vi que gostei do que
estava fazendo. Pedi entéo o

Os parceiros ParaQil, uma rede de conexoes por dentro e além da Floresta

desligamento da empresa num
processo que foi bem dificil para
mim, confesso. Entretanto fiz pelo
meu propésito, para ter mais
tempo e qualidade de vida ao lado
de minhas filhas, apesar de ja ter
tido uma experiéncia de trabalhar
em casa pois minha rotina mesmo
antes da pandemia era em home
office. Senti que aquele trabalho
nio era mais para mim, e todo
desligamento é um processo
dificil, traz muito medo e muita
inseguranca. Meu marido me
apoiou e consegui estar aqui
agora. Comecei entdo a vender
para amigos e familia para
perceber se gostavam e se a
qualidade dos produtos atendia.
Fui recebendo feedbacks positivos
e resolvi abrir uma conta no
instagram, formalizando. A marca
se chama Alba Terra, tem tudo a
ver comigo e tem um grande
propédsito. Nesse caminho conheci
a ParaOil de alguma forma e
Gilberto me atendeu
pessoalmente. Esse é o diferencial
da ParaOil, o atendimento é muito
bom. Conversei com ele e disse
que queria um quilo de cada
manteiga, uma quantidade
pequena por ser ainda pequena
empreendedora. E ele disse para
ndo me preocupar porque o foco
da ParaOil é vender para os
pequenos empreendedores. Testei
a manteiga de cupuacgu e a aprovei
em meus sabonetes, inclusive
substitui a karité que eu ja usava
e que néo é brasileira. Gostei
tanto que liguei para Gilberto e
disse que se ele precisasse de uma
representacdo no Rio Grande do
Sul poderia me procurar.
Passaram-se dois meses e
continuei comprando dele até que
ele me pediu ajuda para distribuir
as manteigas como eu havia lhe
oferecido. Surgiu ali uma parceria
que permanece até hoje, sou
representante da ParaOil aqui no
Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Paranda. E cada vez que
comercializo as manteigas da
industria sé recebo bons
feedbacks. Fago cosméticos em
geral, sabonetes, shampoo e
condicionador em barra, mousses
corporais, argila para o rosto,
escalda pés, bombinhas
efervescentes, uma linha bem
variada. Aprendi muito sobre
sustentabilidade neste Gltimo ano,
estudando cosmetologia. Sempre
senti em mim, formada em
quimica sem nunca ter atuado na
area ambiental, que precisava
contribuir com o local onde moro.
E quando vocé comeca, acaba
chegando num ponto bem
interessante que é o conhecimento
sobre as agroflorestas.

Venho de uma familia de
agricultores que plantam soja e
milho, hoje tenho uma viséao
diferente ao olhar aquelas
monoculturas em relagdo a quanta
coisa foi derrubada para plantar a
soja transgénica. E ao mesmo
tempo, venho da industria do
petrdleo. Precisei quebrar vdarios
paradigmas em minha cabeca para
reconhecer que esse sistema que o
Gilberto trabalha é lindo. Né&o
precisamos derrubar nada para
produzir e dar trabalho para as
pessoas. O trabalho que ele faz
com os ribeirinhos na extracédo de
6leo de coco, pessoas estas que
tém baixa renda, que trabalham
manualmente, é um trabalho
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muito bonito. Falar de Amazénia para
mim hoje é falar de agrofloresta, é
dizer que existe como trabalharmos de
maneira justa com a terra onde
vivemos, ndo preciso desmatar
milhares de hectares para plantar
determinada 4rvore porque eu néao
preciso usa-la se for assim, posso usar
0 cupuag¢u, o murumuru, a copaiba, o
cacau. Acredito que durante a
pandemia as pessoas comec¢aram a
olhar melhor para tudo isso, sou um
exemplo. A pandemia nos fez enxergar
que levamos a vida num consumismo
desnecessario. A natureza nos da muita
coisa, basta olharmos para ela da forma
correta. Precisamos buscar pelo
natural.

Quando vocé comecga a trabalhar com
algo 86 pelo dinheiro a tendéncia é
desistir quando as coisas ddo errado,
mas se vocé tem um propésito e
acredita naquilo concluindo que aquilo
é bom para o mundo, e é bom para as
pessoas, vocé nido desiste.

Esse é o meu recado porque é isso que
funciona."

Os produtos da Alba Terra Fotografia: @mollerfotografia

Amanda Bimbatti
Economista Regenerativa

e Cosmetologa Natural
@rotinaorganica

"Me formei em economia, tinha o sonho
de faculdade de trabalhar num banco de
investimentos. Me formei em Minas, vim
para Sdo Paulo, passei nos programas de
trainee e entrei num banco de
investimentos para trabalhar na
tesouraria, setor de investimentos e
bolsa. Nos primeiros trés meses esse
sonho come¢ou a me mostrar que a
realidade nao é igual ao que sonhei de
fato. Comecei a perceber que aquele
ambiente era um ambiente que me
desgastou bastante, tirando muito da
minha energia, passando por situagdes
que eram muito desconfortaveis para
mim, tinha que estar todos os dias ali
me provando e provando minha
capacidade principalmente por ser
mulher. As situa¢des comegaram a me
tirar a ideia de que queria isso para o
resto da minha vida. Como uma véalvula
de escape para esta realidade que eu
estava vivendo em Sao Paulo e que néo
estava me fazendo bem comecei a me
envolver com cursos na area da beleza.
Beleza convencional foi por onde
comecei, estudando tudo da area de
estética. Comecei a dar aulas de
maquiagem aos finais de semana, resolvi
fazer uma segunda faculdade. Minha
segunda graduacdo de estética e
cosmética com énfase em maquiagem,
ap6s a drea financeira me fez ter mais
contatos com mulheres, numa rotina

corrida, com muitos
produtos sobre minha pele,
em praticas diarias de
procedimentos sobre a pele.
Com o processo
desencadeou-se uma alergia
muito forte e tive um
problema de acne severa.
Minha pele ficou num estado
que nunca tinha visto antes.
Procurei uma
dermatologista e ela me
explicou que as coisas néo
acontecem como estido sendo
explicadas em relagdo aos
cosméticos, o que usamos
em nossa pele é absorvido
pela corrente sanguinea
desencadeando todo um
processo prejudicial. Fui
atrds de compreender entéo
0 que eu estava aprendendo,
pois estava numa drea que,
em minha cabeca, me fazia
bem e fazia bem para outras
mulheres, mas na verdade
isso ndo era a realidade e
estava me machucando.
Tentei inimeros processos
para curar minha pele mas
nao tive resultados.

Por tamanha exposig¢édo ao
tratamento comecei a
desencadear doencas
ginecolégicas. Parei entéo
de tomar remédios e passei a
usar um 6leo essencial que
me acompanha muito até
hoje, a melaleuca. Segui com
os estudos e aprendi entéo,
na faculdade, a formular
cosméticos e a partir deles
comecei a procurar
alternativas que ndo me
machucasse e néo
machucasse outras
mulheres. Meu primeiro
contato com a cosmetologia
natural comegcou neste
momento. Abri mao de um
empreendedorismo que
tanto queria por
dificuldades financeiras e
voltei a dar aulas. Ensino
outras mulheres pela
internet a fazer os prdoprios
cosméticos em casa. Ja que
eu ndo conseguia oferecer
estes produtos prontos,
ofereco conhecimento para
que elas consigam optar
entre fazer ou comprar. Foi
a melhor maneira que
encontrei de atuar. Além da
cosmetologia natural
comecei a procurar entender
como meu corpo funciona
fisica, emocional e
energeticamente, fiz cursos
de autoconhecimento
também. Me aprofundando
no estudo da Teoria U criei
minha metodologia chamada
Teoria Unica, onde unimos a
Teoria U com o Sagrado
Feminino. A metodologia
gerou entéo dois produtos,
um curso e uma mentoria.
Tenho ainda meu programa
de autocuidado natural onde
ensino as mulheres a fazer a
cosmetologia e muito mais
do que isso pois falamos
sobre aromaterapia,
chakras, ginecologia natural
envolvendo a parte
energética, espiritual e
fisica.

Ainda neste periodo iniciei o
Oraculo das Deusas Brasileiras,
para que nés como representacio
feminina da Mie Natureza, nos
reconhe¢camos em arquétipos e
presencas brasileiras. Esse
contato com a nossa histéria e
com a nossa raiz é muito
importante. O Oréaculo traz 25
Deusas Brasileiras e suas
histérias, significado da energia
de cada carta que pode ser tirada
uma por dia. Ao lado da leitura
estd uma sugestdo de autocuidado
baseado na energia de cada uma
delas.

A Paroil fornece as manteigas e os
6leos vegetais que sdo cultivados
de maneira agroecoldgica que esta
em sintonia com a natureza, que é
super puro, ndo tem nenhum
processo quimico envolvido,
aquele produto tem todas as
propriedades da planta.

Esta rico em natureza. Quando
usamos, por exemplo, o éleo de
copaiba da ParaOil que é um dleo
resina, é maravilhoso, conhecido
pelos povos da floresta como um
médico da floresta. Veja a
poténcia desse 6leo, ele consegue
auxiliar desde a dor de garganta
até a acne. O conhecimento do que
tem dentro do potinho destas joias
lhe da a autonomia de saber se
precisa misturé-lo com algum
outro produto ou néo. Isso é ter a
liberdade de cuidar do nosso
corpo. Quando misturar, como
misturar, se queremos fazer ou se
queremos comprar, somos nos
quem decidimos."

(durante a entrevista Amanda vez
ou outra cheirava uma ramo de
geranio plantado por ela)

Carla Gomes Vieira

Terapeuta Capilar
@poderdoscrespos_carla

“Nasci no bairro onde moro, tenho
40 anos de idade, sou casada e
tenho um filho de 9 anos chamado
Adriano. Conclui apenas o segundo
grau do ensino médio, durante
todo o periodo de estudos meus
pais nunca me deixaram trabalhar,
apenas estudar. Comecei a
trabalhar com cabelos quando uma
prima, Simone, me pediu para
ajuda-la em seu saldao. Hoje ela se
formou advogada. Eu corria dela,
era muito nova e nao queria
trabalhar ali. Queriamos ir para a
praia ao invés de trabalhar, mas
ela sempre conseguia me levar
para o saldo. Quando nédo estava
ajudando minha prima, trabalhava
com decoracédo e limpeza geral nas
lojas de decoracédo, até que em
2012 a gerente de uma dessas lojas
pediu demissao e a assistente dela
também. O diretor entdo me
convidou a assumir o lugar dela na
administrag¢do, mas eu nunca
havia trabalhado nesta area,

YEBABELS ~ A (RAVoRA DE TiDo

b T

Amanda realizada com a
mudanca de rota em sua
vida, aolado da Deusa
Yebé Bel6 e uma das
péginas do oraculo das
Deusas Brasileiras

embora tivesse dito a ele que
tinha dominio de todo o trabalho
da gerente por acompanha-la no
dia a dia. Eu ndo poderia perder
aquela oportunidade. Consegui
entdo o trabalho que era da
gerente. Logo depois engravidei e
quando meu filho faria um aninho
pedi para sair. Minha mée
trabalhava e eu ndo tinha ninguém
que pudesse cuidar dele. Ele
estava crescendo e sendo cuidado
por, a cada dia, uma pessoa
diferente. Usei meus recursos
financeiros para fazer meu
primeiro curso de cabeleireira. Fiz
o curso e aproveitei para criar o
meu filho. A principio atendia a
domicilio, depois abri um saléo.
Cortava cabelo fiado, passava o
sdbado trabalhando sem receber
um real para pagar depois, as
vezes vinham me pagar e néo
pagavam, tudo me desencantou.
Vendi entdo tudo o que tinha no
saldo e fui trabalhar na rua.

Fiz muitas faxinas até conseguir
trabalho num call center.
Enquanto estava neste trabalho,
todas as pessoas que ja haviam
feito cabelo comigo me
incentivaram a voltar a atendé-
las. Eu ndo queria mais voltar,
mas algumas clientes néo
desistiram de mim, eu nédo tinha
produto e material para fazer o
servico mas as clientes arrumavam
uma tesoura. Eu queria sair da
drea de beleza mas a drea de
beleza nunca saia de mim. Voltei a
estudar tudo sobre cabelos
crespos, que é diferente de
cabelos cacheados. Descobri a
terapia capilar e me apaixonei por
ela, usando produtos veganos e
naturais. Decidi entdo voltar a
trabalhar com cabelos quando o
seguro desemprego do call center
estava acabando. Olhei para minha
varanda de casa e pensei em
montar um saldo ali mesmo.
Conversei com meu filho e ele me
incentivou. Improvisei tudo na
varanda. Mesmo morando de
aluguel sem poder mexer na
estrutura da casa, adaptei o
espag¢o pequeno para lavatério e
cadeira, usando minha fruteira
como carrinho de apoio. Uma
professora renomada me ajudou a
fazer um novo curso custeado da
forma que eu pudesse pagar. Na
sequéncia fiz uma especializacédo
em tricologia e cosmetologia para
entender um pouco mais sobre os
produtos. Ao mesmo tempo em que
estava realizada sentia medo pela
Covidi19. Chegou um momento em
que ndo consegui atender na parte
da tarde devido ao clima muito
quente de Salvador. A varanda
ficou inviavel. Percebi que as
meninas de cabelo crespo querem
alisar por nao saber lidar com
eles. Descobri com pesquisa,
estudando e lendo que os 6leos e
manteigas ajudam no tratamento
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dos crespos. Decidi focar, quando
pesquisei ndo encontrei nada. Né&o
encontrei estudos e fui testando
em meus proprios cabelos. Ndo ha
nenhum produto que use em
minhas clientes que eu ndo tenha
usado em mim antes. Foi ai que
descobri Gilberto na ParaOil, pelas
redes sociais. Quando vi os dleos e
as manteigas prensadas a frio
achei uma mina de ouro. Quando li
que vinham da Amazodnia, quase
nao acreditei. Pensei: a Amazdnia ¢
longe, e fiquei triste. Chamei
Gilberto no direct, ele atencioso
como sempre. Conversamos e
contei toda a minha histoéria. Ele
me perguntou quanto eu tinha para
investir e respondi triste que néo
tinha nada no momento. Ele de
repente me prop0s enviar as
manteigas e eu paga-lo a principio
apenas com a postagem. Eu chorei
emocionada. Ele nem me conhecia,
me enviou um material sem saber
quem eu era. Isa, Hugo e Gilberto
sfd0 pessoas que acreditam muito
em mim. Amo minha profisséo, sou
apaixonada pelo que faco. Quando
recebi as manteigas fiquei muito
emocionada novamente porque deu
super certo. Foi um xeque mate.
Qualquer crespo em meu saldo néao
sai mais com cabelo ressecado.
Quem tem cabelo crespo
normalmente é super ressecado,
sendo muito dificil dar um
resultado de primeira num cabelo
desses. As clientes ndo sabem como
cuidar, ndo sabem o que usar, usam
produtos errados, sem resultado.
Quando essa manteiga chegou fiz o
experimento com cupuacgu e
andiroba. Juntei as manteigas e os
6leos com a minha técnica e tive o
resultado esperado por todos.
Estou no bairro periférico de
Salvador chamado Santa Cruz e a
regido é muito grande.

Meu salédo fica na ladeira e preciso
melhorar a divulgag¢do. Dizer que
sou especializada em crespo, que
trabalho com produtos naturais
vindos direto da Amazénia. Vocé
precisa trabalhar com produtos
bons para ver o resultado 14 na
frente. Minhas técnicas quem cria
sou eu com meus estudos. A
manteiga de cacau dele é chocolate
puro, uma beleza.

N&do encontramos aqui esses
produtos e quando encontramos é
muito caro sem sabermos qual é a
procedéncia. O meu salédo ¢
reciclado porque ndo tem nada
novo exceto o espelho. Lavatdrio,
cadeira, carrinho de apoio, tudo
veio em doacg¢do. Minha geladeira é
uma caixa de isopor.

Carla no saldo que tem mantido com o
resultado do trabalho em Salvador

Esforgo, dedicacgido,
responsabilidade e paixédo
E que assim como eu, que
todos ndo desistam nunca.
Tenha fé em Deus.
Agradeca sempre a Deus
por mais ruim que tenha
sido o dia. E
amadurecimento e
aprendizado. Tenho
certeza de que tudo de
bom que esta acontecendo
comigo é pelo
agradecimento que tenho
e sempre tive em todos os
momentos. Ndo desista,
confie em Deus e sempre
agradeca em todos os
momentos de sua vida."

Gilberto finaliza a
matéria engajando a
todos.

“Acreditem na Floresta.
N&do pensem nela
simplesmente como uma
flor ou um jardim bonito.
A floresta é um ponto de
esperancga nao somente
para o Brasil, mas para o
mundo. Nascemos falando
da Amazdnia de capa de
revista, mas ela ndo esta
no nosso dia a dia.
Pensem nela
internalizando a crenga
no que realmente temos.
E como fazemos isso?
Buscando a origem das
coisas, de onde vem, como
é feito, valorizando o
pequeno agricultor. Isso é
o minimo que podemos
fazer para valorizar toda
essa cadeia, pois esse
trabalho é um grande
sistema interligado. Tudo
esta conectado. Uma vez
conectei um produtor a
uma cliente e vi o brilho
nos olhos daquele
produtor imaginando que
o produto dele esté
chegando no Sul e em Séo
Paulo, na mesa do
consumidor. Muitas vezes
quando esse produtor
vende para um
atravessador ele nao fica
sabendo para onde foi o
seu trabalho. Ele se sente
altamente valorizado com
esse contato. O
extrativista é um
guardido e esse guardido
ndo precisa estar de arco
e flecha, ele precisa de
tecnologia também.

Precisa de wifi, de zoneamento, e
essa ¢ uma forma de cuidar da
Floresta. Precisamos buscar
conhecer um pouco mais da
Amazdnia. Muita gente ndo tem
oportunidade de conhecé-la. A
Floresta Amazdnica faz uma
conexdo com a periferia do Brasil.
Nado podemos entdo ver a floresta
como um simples jardim, como
algo apenas bonito. E ela que vai
tirar o Brasil da lama. O Japéo
investiu em tecnologia e nods
vamos investir em biotecnologia.
Ha muito pouco estudo sobre os
nossos 6leos. Imagine se
investissemos mais?”

Gilberto e Mik¢ ao lado de produtores ribeirinhos na Amazonia, Gilberto
com Pedro ao colo, sua esposa Sandy Stefany e o mais novo integrante da

ParaOil, Joao que nasceu ao fim dessa reportagem

Ambeyv lanca a primeira cervejag

organica no Brasil

Colorado Organica é a primeira
cerveja orginica da Colorado e da
Ambev no Brasil. Com 98,5% de
ingredientes orginicos, como
malte e cambuci, ela é uma Fruit
Beer, um estilo que traz a fruta
como protagonista. E leve,
refrescante, com coloracgéo
dourada clara, nao filtrada, e tem
alto drinkability e amargor suave.
Possui 4% de alcool e 10 IBU. A
Colorado Orgénica é um produto
que veio para ficar e vai seguir no
portfélio fixo da marca. Uma
cerveja certificada que valoriza o
micro produtor orgénico, a méo na
terra ao utilizar insumos
brasileiros e chega para atender o
desejo de um publico que cresce a
cada dia.

Producéo

Os insumos da Colorado Orgénica
sdo adquiridos em diferentes
regides do pais. O Malte vem da
maltaria da Ambev (Arroyos), que
tem a certificagcdo orgénica e fica
na Argentina e o Cambuci vem de
uma fazenda orgénica no interior
de S&o Paulo. A fabrica passa por
um processo de limpeza, assepsia,
cuidado de todos os equipamentos
para que a producédo da cerveja nédo
tenha nenhum contato, ou seja,
contaminacédo cruzada, com
produtos que nédo sejam orgéinicos.
Ha uma série de exigéncias que
precisam ser cumpridas dentro da
legislagcdo. A produg¢do da Colorado
Orgénica estd sendo feita
exclusivamente na cervejaria da
marca em Ribeirdo Preto/SP, que
conta com a certificagcldo. Para o
langamento foram produzidos 200
hectolitros.

Certificagdo

O produto orgénico necessita de
certificacdo. Ele é produzido sem
nenhum tipo de fertilizantes
quimicos, defensivos agricolas, e
nada que tenha origem quimica.
Para um produto ser considerado
orgdnico é necessario ter acima de
95% de ingredientes orgénicos.
Portfdélio da marca

Todos os produtos da Colorado
mantém a mesma qualidade de
producédo e selegédo de
ingredientes. A Unica diferenca da
Colorado Orgénica é o uso de
insumos orginicos, novidade no
portfélio da marca.

Distribuigéo
Inicialmente, Colorado
Orgénica podera ser
encontrada em redes de
varejo, bares, restaurantes e
lojas especializadas em Sé&o
Paulo, na loja da marca
https://lojaonline.cervejaria
colorado.com.br/, na Toca do
Urso, no Bar do Urso e nos
canais de entrega da Ambeyv
- Zé Delivery, Empédrio da
Cerveja e Sempre em Casa. A
Colorado Orgénica tera um
valor sugerido de R$15,90.
Aposta

Os rotulos de Colorado sao
conhecidos por valorizar e
traduzir a biodiversidade
brasileira. A marca tem essa
cultura enraizada e acredita
que ha espaco para todos os
estilos de cerveja, ocasides
de consumo e publico. Desta
forma, buscaram
informacgdes e certificaram
para mostrar que é possivel
fazer uma cerveja orgénica,
valorizando o micro
produtor organico utilizando
insumos brasileiros para
atender o desejo de um
publico que cresce a cada
dia.

Vistoria

Existe uma rastreabilidade
de todos os processos
utilizados na producéo da
cerveja. Todos os insumos,
fornecedores, fabrica e
receita sdo certificados e
passam por vistoria para a
regulamentagéio e
certificacdo de produto
organico. Essa certificacéo
tem validade de um ano e
obriga a cumprir todas as
exigéncias estabelecidas
pelo 6rgéao certificador.
Objetivo

A Colorado Orgénica tem como
objetivo disponibilizar uma
cerveja com certificacéo
organica para um publico
carente em bebidas alcodlicas
orgénicas e, é claro, destacar a
producédo de pequenos e micro
produtores, que respeitam a
sazonalidade dos frutos e criam
uma cadeia de producéo
alternativa e benéfica aos
consumidores.



https://lojaonline.cervejariacolorado.com.br/
https://lojaonline.cervejariacolorado.com.br/
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